VEZETOI PROGRAM

Vezetdi programom Osszeallitdsakor Osszetett szempontrendszer vezérelt. Elképzeléseimet az
intézményi helyzetelemzésre, az iskola szervezeti kulturajara, hagyomanyaira alapozva
fogalmaztam meg, figyelembe véve a fenntartd, a Szakképzési Centrum elvarasait, az
érvényben 1évd, oktatdé-neveldé munkankat meghatdrozo, iranyitd jogszabalyi hatteret, az

intézmény belsd szakmai alapdokumentumait.

Pedagogiai €s vezetdi hitvallasom

»A 21. szdzad tanara sok mindent tud, de amiben igazan jaratos, az a gyerek.

A gyerekkel vald banasmaod. A szocialis érzék. A konfliktuskezelés.”

Vekerdy Tamas

Hiszem, hogy alkotni, tanulni csak nyugodt, kiegyensulyozott, vidam légkorben Iehet.
Pedagégusként és vezetOként is ennek a pozitiv, befogadasra 0sztonzdé Iégkdrnek a
megteremtésén faradozom. Rudolf Steiner szavaival élve ,,Nem az a feladatunk, hogy a
felnovekvo generacionak meggyozodéseket kozvetitsiink. Hozza kell segiteniink, hogy a sajat
iteld erejét, a sajat felfogoképességét hasznalja. Tanuljon meg a sajdt szemével nézni a
vilagban. (...) A mi vélekedéseink és meggyozodéseink csak a mi szamunkra érvényesek. Az
ifjusag elé tarjuk oket, hogy azt mondjuk: igy latjuk mi a vilagot. Nézzétek meg most mar ti is,
milyennek mutatja magat nektek. Képességeket ébressziink fel, és ne meggyozodéseket
kozvetitsiink. Ne a mi igazsdagainkban higgyen az ifjusag, hanem a mi személyiségiinkben. Azt
vegyek észre a felnovekvok, hogy mi keresok vagyunk, és oket is a keresok utjara kell

vezetniink.”

Olyan iskolat szeretnék,

ahova a tanuldk szivesen jarnak, mert motivald, tdmogat6 1égkor veszi dket koril;

- ahova a sziildk 6rommel engedik gyermekeiket, s biznak és tdmogatjadk gyermekeik

oktatoit, veliik, gyermekeik érdekében, készségesen egylittmiikodnek;

- ahol olyan 21. szdzadi modszereket és technikdkat alkalmazunk, amely tanuldink
kozismereti €és szakmai tuddsat, munkaerdpiaci kompetencidit fejleszti, a gyorsan

valtoz6 kornyezettel szembeni rugalmas alkalmazkoddképességiiket noveli;
- ahol az egyéni adottsagokat és képességeket figyelembe véve képezziik tanuldinkat;

- ahol didkjaink hiszik és valljak, hogy a tudas, a miiveltség érték;



VezetOként torekszem
- ademokratikus, kdvetkezetes vezet6i magatartasra;
- egyittmiikodo kozosségek létrehozasara,
- nyugodt, alkotasra serkentd légkor megteremtésére, fenntartasara;
- az intézmény eddigi értékeinek megdrzésére, hagyomanyainak apolasara;
- eredményeink, értékeink tovabbi gazdagitasara;

- az intézmény alkalmazkodoképességének novelésére, hogy képes legyen a 21. szazadi

elvarasoknak tovabbra is megfelelni;

- kiildetésnyilatkozatunkban megfogalmazottak megvalositasara.

Oktatasi és nevelési célok

Vitathatatlan, hogy az oktatas teriiletén a legtobb valtozast a szakképzés élt, ¢l meg. Az
iskolavezetés egyik legfontosabb feladata e valtozasok hatékony menedzselése intézményi

szinten.

Technikumi képzés

2020/2021-es tanév oOta iskolank technikumi képzés keretében szakmajegyzékes agazati
képzéseket indit. Szakmai programunkban is megfogalmazott célunk, képzési formatdl
fliggetleniil tovabbra is feladatunk, hogy a felhalmozott szellemi ¢és anyagi értékek
tovabbfejlesztésével, a legkorszeriibb technologiak alkalmazéasaval magas szintii altalanos és

szakmai miiveltséggel rendelkez6 szakembereket képezziink.

Kiildetésnyilatkozatunkban elsddleges célként jelenitjiik meg oktatdo-neveld munkank azon
torekvését, hogy a ndlunk végzett tanulok képességiik szerint egyenld eséllyel jelenhessenek
meg munkavallaloként a munkaerdpiacon. Képesek legyenek megszerzett tuddsuk folyamatos
tovabbfejlesztésére. Tuddsok, eredményiik lehetévé tegye szamukra a felsdoktatasi
intézményekben valo sikeres tovabbtanulast, majd a késébbiekben a tarsadalom kdzdsségeibe

valé zokkendmentes beilleszkedést.

1 Forrés: Iskoldnk Kiildetésnyilatkozata (Szakmai Program)



Kompetenciafejlesztés

Egyik legfontosabb nevelési-oktatasi célunk a versenyképes tudds megszerzésére, az
¢lethosszig tartd tanuldsra tanuldink nyitottsdgdnak megalapozésa. Olyan alapkészségek,
kompetenciak fejlesztése, megerdsitése, mely a valtozé6 munkaerdpiaci kihivasokkal szemben

is rezilienssé teszi didkjainkat.

Eziranya feladatunk megvalositasahoz kettds fejlesztési cél tarsul. Egyrészt feladatunk
oktatoink minél teljesebb felkészitése, tovabbképzése annak érdekében, hogy a 21. szdzadi
modern modszertant, technikakat, technoldogidkat minél teljeskoriibben hasznaljak oktato-
neveld munkajukban. A modern szakképzésben elvart j pedagdgus-szerepet, facilitatori
tevékenységet magabiztosan felvallalva tudjak alkalmazni a kooperativ tanuléasi technikékat, a

projektalapt oktatast.

Tanuloink fejlesztése érdekében a kompetenciamérések eredményeit rendszeresen elemezniink,
értékelniink kell. Fejlesztési tevékenységiinket mérés-értékelési munkank alapjan kell
kialakitanunk. Itt elsGsorban az orszdgos kompetenciamérésekre tdmaszkodhatunk, de sziikség

szerint belsd folyamatméréseket is felallithatunk.

Bar iskolankban miikddik egy mérés-értékelési csoport, véleményem szerint, a tevékenység
fontossagara valo tekintettel, tovabbi munkatarsak ilyen iranyu képzése, tovabbképzése valik
indokolttd. A mérés-értékelési csoport intenzivebb tdmogatasa révén oktatdinknak is fel kell
késziilni kompetencia jellegli feladatok készitésére, a kapott eredmények kiértékelésére, ezek

alapjan fejlesztési terv készitésére.

Anyanyelvi kompetencia fejlesztése

A tanuléi eredményesség szempontjabol egyik legalapvetobb feladatunk az anyanyelvi
kompetencia, ezen beliil a szovegértési kompetencia fejlesztése. Vitathatatlan a néma, értd
olvaséds megfeleld szintli elsajatitasa, hiszen e nélkiil a gyermek semmilyen teriileten nem tud
az iskolai, tantargyi kovetelményeknek eleget tenni. A 2022. évi eredmények kozzététele majus
honapban varhat6d. Ennek értékelése egyik halaszthatatlan tanév végi feladataink kozé tartozik,
hiszen igy tudjuk a késObbiekben a tanuld igényének, képességeinek megfeleld, ahhoz

illeszkedd differencialt oktatast megvalositani.

Természetesen a tobbi kompetencia fejlesztése is hangstlyos kell, hogy legyen
intézménylinkben, igy kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon az idegennyelvi, a digitalis, valamint

a matematikai kompetencia fejlesztése.



Digitélis kompetencia fejlesztése

Ehhez elengedhetetleniil sziikséges a személyi és targyi feltételek biztositasa. Iskolank
kivételesen jO helyzetben van, hiszen informatika képzésiinknek koszonhetden e feltételeknek
az orszagos, illetve a Szegedi Szakképzési Centrum tobbi intézményi atlaga feletti személyi és
targyi, infrastrukturdlis hattérrel rendelkeziink. Mivel az informaciés és kommunikéacios
technologidk (IKT) ma mar nem kizarélag az informatika és digitalis kultira orakon
hasznalatosak csak, hanem egyre inkdbb kovetelmény, elvaras a digitalis eszk6zok mas
tanorakon valo alkalmazasa, tanulasi folyamatba integralasa, igy e teriileten is van tennivalonk.
Iskolank sajat e-learning feliiletet alakitott ki (ELVP) az oktatok kozotti tuddsmegosztas
elosegitésére. Az iskolavezetés egyértelmii feladata az ELVP haszndlatara az oktatok

felkészitése, batoritasa.

Idegennyelvi kompetencia fejlesztése

Bar tovabbtanulasi szempontbdl nem, de a munkaerdpiacon vald sikeres elhelyezkedés
szempontjabol tovabbra is kiemelt szerepe van az idegen nyelvek értd, alkalmazni tudd

elsajatitasanak.

Nyelvi elokészitd osztalyainkban a magas — heti 13 angol, 5 német — 6raszdm mondhatni
garantalja a sikert. A szakképzésben nem megszokott médon ezen a képzési forman két idegen
nyelv tanuldsara nyilik a didkoknak lehetdségiik. Iskolank egyébként is tamogatja a 2. idegen
nyelv tanulasat minden képzésen; a 11. évfolyamtdl azok, akik nem kivannak emeltszintii
érettségire késziilni, azoknak van lehetdségiik valasztani német, olasz, orosz vagy francia

nyelvet.

Az Erasmus+ mobilitasi programok tanuloi és tanari oldalrdl is megteremtik a sikeres idegen
nyelvi felkészités feltételeit. Ennek iskoldankban hagyomanya bar megvan, igazan nem tudott
kiteljesedni a felkésziilt, kreativ palyazatiroi hattér megléte ellenére sem. Ezen a téren jelentds
valtozast kell elérniink, s a vezetésnek meg kell teremteni az eredményes ifjlisagi

cserekapcsolatok 1étrejottének feltételeit.

Szocialis kompetencidk fejlesztése

A szocialis kompetencia fejlodését befolyasold tényezdk harom nagy csoportjat kiilonbozteti
meg a szakirodalom: a személyiségbol fakado, a csalad altal képviselt és az iskolai kdrnyezetbdl

fakadé tényezOket?. Mivel a szocidlis kompetencidk fejlesztése fontos feladatunk, igy

2 Németh Gaborné Doktor Andrea (2008): A szocidlis kompetencia fejlesztésének lehetségei az iskoldban.
Pedagdgiai szemle. 2008/1.
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feladatunknak nemcsak a tarsas egyiittmiikodés — az un. soft skillek — fejlesztését szolgalo
oktato-neveldmunka eredményességét nevezzilk meg, hanem célunk a sziilékkel valo

egylittmiikodés intenzivebbé tétele is, amely nem kizardlag problémak kezelésére korlatozodik.

Az iskola fontos szerepet kell, hogy wvallaljon a tanuldk szocialis kompetencidinak
fejlesztésében. Az oktatdo-neveld munkanak, kiilonosen az osztalyfonokok esetében ki kell,
hogy terjedjen a tanulok szocidlis készség-készletének gyarapitasra. Segiteniink kell
tanuloinkat, hogy megismerjék erdsségeiket, gyengeségeiket, hogy képesek legyenek
gyengeségeik fejlesztésére. Egyértelmii, hogy erre nem elegendéek a tandrdk, hanem
biztositanunk kell a tanoran kiviili kozosségfejlesztés lehetdségeit, lehetdség szerint minél
valtozatosabb formdban. Az iskolavezetés feladata egyrészt a neveldk, kiilondsen az
osztalyfonokok ilyen iranyt felkészitésének megszervezése, illetve olyan egylittmiikodési
formak biztositasa, amely ezt a neveldmunkat segiti. Intézményiinkben ilyen lehetdséget kinal
az iskolapszichologus, osztalyfonoki ora keretében igénybe vehetd csapatépitd tréning, jatékos

fejlesztd foglalkozasok formajaban.

2016 ota az 50 6rés iskolai kozosségi szolgalat teljesitése az érettségi vizsga megkezdésének
feltétele. Az iskolai kozosségi szolgalat a helyi kozosségek javat anyagi érdektdl fliggetleniil
szolgalo tevékenység, mely vitathatatlanul fejleszti a tanuld szocidlis kompetenciait, tobbek

crer

felelosségvallalasat, onismeretét.

Iskolankban a kozoOsségi szolgalat nagyon jol szervezett. Tanév elején érzékenyitd és
tajékoztatd foglalkozasokat tartunk az intézményilinkbe frissen érkezett 9. osztalyos

didkjainknak, civil partnereink kdzremtikodésével.

A kozosségfejlesztés masik fontos szintere az iskolai didkonkormanyzat (IDB), amelynek
az iskolai kozosségi €let szervezése és a tanuldi érdekvédelem ellatasa a két legfontosabb

feladata. Az IDB minden, a tanuldkat érintd kérdésben véleményt nyilvanithat.

A hagyomanyosan az IDB altal ellatott, szervezett feladatokon tal, beiskolazasi
tevékenységiinkben is fontos feladatot vallalnak didkjaink. Palyaorientdcios rendezvényeink
szervezésében, lebonyolitdsaban, az 4ltalanos iskolas didkok megszolitdsdban végeznek

hasznos, a beiskolazasi szamainkban is j6l tikkr6z6d6 eredményes munkat.

Az eredményes tanuldstechnikdk megtanitasa oktato-neveld munkdnk egyik kdzponti eleme.
Nyelvi el0készitd osztalyaink oOrarend szerint részesiilnek ilyen irdny(l tadmogatasban.
Hasznossagéara vald tekintettel, az iskola tobbi tanuldjara is ki kell terjeszteniink a

tanulasmodszertani segitségiinket. Ebben partnerséget vallalt oktatdtestiiletiink ezen a téren jol
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képzett, nagy tapasztalattal rendelkezd pedagdgusa. Megbeszélésiink szerint nemcsak a
didkoknak kinalja a tanulastechnikak elsajatitasat, hanem az oktatotestiiletben workshop

formajaban osztja meg tudasat tarsaival.

Gyermek- ¢s ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok

Iskolank Szakmai programjaban, nevelési céljaink kozott fontos szerepet tolt be a gyermek- €s
ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokra iranyuld tevékenység megszervezése, ellatasa,
melynek két hangsulyos terlilete a felzarkoztatads €és a tehetséggondozasra iranyuld

tevékenységlink.

A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdd és sajatos nevelési igényti tanuldk
fejlesztése és egyiittnevelése a gyogypedagdgiai szakemberekkel, pszichologusokkal kozdsen
végezhetd feladatunk. Igénybe kell venni a szakmai szolgaltatasokat, szakemberek altal kinalt
fejlesztési lehetdségeket. Ugyanakkor kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy az SNI-s tanulok

szamanak megfeleld fejlesztd pedagogus alljon rendelkezésre iskolankban.

A halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk segitése a szakmai programban meghatarozottak
szerint torténik. Kiemelten fontosnak tartjuk oktatdink mentori tevékenységét, amely munka
soran torekedni kell a tanar - didk - sziild kozotti j6 egyiittmiikddésre. A tekintéllyel és
tapasztalattal rendelkez6 oktatd képes a tanulokban felébreszteni a tudasvagyat. A mentor
tanitvanyaival kozosen fogalmazza meg a célokat, és a megvaldsitasba bevonja a sziiléket is.
Egyéni fejlesztési tervet, egyéni tanulasi tervet dolgoznak ki mentor tanaraink, amely segiti

tamogato, fejlesztd tevékenységiiket.

Intézményiink tanuldinak tanulmanyi eredményét figyelembe véve, hiszem, hogy fokozottan
erositeni  kell tehetséggondozassal kapcsolatos tevékenységiinket. Ez — képzéseink
figyelembevételével — szdmos kdzismereti tantargy vonatkozasaban, illetve szakmai teriileten
is megvalosulhat. A vezetés kiemelt feladatai kozé sorolom e tevékenységiinket, melyre
fokozott figyelmet kivanok majd forditani a jovOben. Versenyeztetés terén nagy
hagyomanyokkal ¢és szép eredményekkel biiszkélkedhetiink. E tevékenységiink, a
munkakozosségek kozotti egylittmiikodés koordinalasaval, a versenyeztetéshez sziikséges

erkolcsi-anyagi tAmogatas biztositasaval, fontos célkitlizésiink.

Egészséges ¢letmod és kdrnyezetvédelem

Az egészséges ¢Eletmodra nevelésre szamtalan lehetdség kindlkozik iskoldnkban. Az
osztalyfonokok az iskolapszichologussal, az iskolaorvossal, az iskolai védéndvel és mas segitd
szakemberekkel egyiittmikodve valtozatos formaban tamogatjak tanuloinkat a testi-lelki-
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mentalis egészség megdrzése terén. Az osztalyfonoki 6rak keretében eléadasokon, tréningeken,
interaktiv foglalkozasokon, dramapedagdgiai modszereket alkalmazd drogprevencids és az
internetes zaklatasrél szo6ld eléadason vesznek részt didkjaink. Az osztalyfonoki orak

tanmenetében kiemelt szerepet kap az egészséges ¢letmoddal kapcsolatos témak feldolgozasa.

Fontos feladat, hogy az iskolai diaksport teriiletén a kovetkezo tanév elején a testneveld tanarok
kozosen készitsenek éves versenytervet, versenynaptart. Ebben jeloljék meg, hogy mely
sportagakban lesz iskolai szintli nevezés (az eddigi eredmények alapjan) és mely sportagakban
szervezziink helyi versenyeket ahhoz, hogy a varosi, illetve megyei bajnoksagokra nevezhessiik
tanuldinkat, csapatainkat. Az iskolai kdltségvetésben a sportversenyek nevezési dijainak és

a versenyeken vald részvétel koltségeinek fedezetét biztositanunk kell.

A fenntarthato fejlodés, a kornyezetvédelem, a kornyezettudatos magatartas iskolank tanar-diak
kozosségének sziviigye. Tobb orszagos, nemzetkdzi projektben, versenyen is eredményesen
szerepeliink. Ujrahasznositasra, szelektiv hulladékgylijtésre vonatkozo gytijtési akcioink,
projektjeink egész évben sikeresen folynak. Az idei Centrum szintli energiamegtakaritasi
projektiinkben didkjaink proaktivan, az intézménnyel egyiittmiikodve igyekeztek a vallalt

célkitizéseinket elérni.

Palyakovetési rendszer mikodtetése

A szakképzésben végzettek végzés utani €letutjanak, munkaerdpiaci helyzetének nyomon
kovetése tobb szempontbol is kulcsfontossdgi. Fontos informacidkat nyerhetiink a
munkaerdpiacrol, annak igényeirdl, a végzettek elhelyezkedési esélyeirdl, az intézményi képzés

mindségérol, eredményessegérol.

Bar egyértelmli elonyokkel jar, iskolankban nincs kiépiilt rendszere a palyakovetésnek.
Intézményi szinten formalis adatunk nincs végzds didkjaink tovabbi életutjardl, informalisan

az osztalyfdnokokon keresztiil jutunk informacidokhoz.

A szakképzési torvény eléirja az iskolarendszerli szakképzésben részt vevd tanuld
kotelezettségét a komplex szakmai vizsga sikeres befejezését kovetd harom éven beliili
adatszolgaltatasara vonatkozoan az iskolaban megszerzett, dllamilag elismert szakképesitése
hasznosulasaval kapcsolatban, tovabba adatszolgaltatasi kotelezettséget ir eld a kdzoktatasi
intézmények szdmara is. A palyakovetési rendszer mitkddtetéséért felelds szerv a Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Hivatal. Ebben az orszagos rendszerben az iskolarendszer(i
szakképzést folytatd intézmény egyediili kotelezettsége a végzettek komplex szakmai

vizsgajaval kapcsolatos jelentés kiildése az NSZFH részére.



A szakképzési és felndttképzési palyakovetési rendszer (PKR) miikodtetését a 11/20.
Korm.rendelet 26/A. § (1) bekezdése értelmében a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési

Hivatal végzi.

Intézményi Mindségiranyitadsi Rendszeriinkben (MIR) meghatarozott intézményi szakképzési
indikatorok kozott szerepelnek a palyakovetésre vonatkozd informaciok is, mint pl. az

Elhelyezkedési mutatd, valamint a FelsGoktatasban tovabbtanuld didkok ardnya mutato.

Mindezek miatt is fontosnak tartom az intézményi palyakovetési rendszer kidolgozasat,
alkalmazasat. E mellett érdemes lenne a Vasvaris Alumni létrehozésa, amely az iskolankban
veégzett oregdidkokat gylijtené és fogna 0ssze, ezzel is segitve az osztalytaldlkozok, kiillonb6zo

oregdiak-rendezvények megszervezését.

Fejlesztési célok és feladatok a szakképzésben

A szakképzési rendszer fejlesztése az elmult mintegy 15 év kiemelt feladata volt. Szdmos
valtozast ¢ltek meg a szakképzd iskoldk. Jelenlegi munkankat befolyasolo, nagyléptékii
valtozast hozo, az j Szakképzésr6l szold 2019. évi LXXX. torvény volt, mely alapjaiban
valtoztatta meg a szakképzés szervezeti felépitését. Az 0 szemléletli oktatds bevezetésére a
2020/2021-es tanévben kertilt sor felmend rendszerben. Az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ)
szerinti oktatas helyét a Szakmajegyzék szerinti képzések valtottdk fel. Az alapszakmékat
kizardlag iskolai rendszerben lehet ma mar oktatni. A 2020/2021-es tanévben megtortént az
iskolarendszerti képzés intézményeinek teljeskorti atalakitasa. Ettdl kezdve a szakképzést

végz6 intézmények csak szakképz6 iskolak és technikumok lehetnek.

A magyar szakképzési rendszer 2020 el6tt is hangsulyozta a szakiranyu oktatas (gyakorlati
képzés) dualis képzOhelyen torténd megvalositasat. Az 0j Szakképzésrdl szolo 2019. évi
LXXX. torvény ezt még inkabb eldtérbe hozta; hdrom képzdkdzpont tipust nevez meg: az

agazati, a vallalati képzdkozpontot, valamint a tudaskdzpontot.

Jelentds a valtozas a szakmai gyakorlatos didkok dudlis képzdhelyen torténd foglalkoztatasaban
is, ugyanis az addigi tanuldszerzodést a szakképzési munkaszerzédés valtotta fel, amelyet nem
csak nappali tagozatos didkokkal, hanem felndttképzési jogviszonyban all6 felndttel is kothet a

dualis képzdhely.

A gazdasagi kamara szerepe tovabbra is meghatarozo a szakképzés teriiletén; addigi feladatai
mellett a kamara tartja nyilvan a dudlis képzdhelyeket, valamint ellendrzi az ott folyd képzés

mindségét.



A szakmatanuldst 6sztonz0 valtozatos juttatdsok keriiltek bevezetésre a 2020/2021-es tanévtol.
Ezek koziil a tanulmanyi eredményhez kotott altalanos szakképzési 6sztondij rendszerét, illetve
az els6 szakma megszerzéséhez kapcsolodoan, a sikeres szakmai vizsga eredményétdl fiiggden
nyujtott egyszeri palyakezdési juttatdst emelném ki. A didkhitel igénylésének a lehetségét
kiterjesztették a szakképzés és a felndttképzés teriiletére is. A didkhitel hitelbiralat és biztositék

nélkiil igényelhetd 18-55 év kozotti szakképzési oktatasban résztvevok szamara.

Intézményiink szakképzési struktirdjanak folyamatos feliilvizsgalata sziikséges. Bar
beiskoldazasi mutatoink azt sugalljak, hogy a munkaerdpiac szamara vonzd, versenyképes a
képzési kinalatunk, azonban fontos feladatunk, hogy készen alljunk annak korszeriisitésére a
folyamatosan valtozd kornyezeti kihivasokhoz, jogszabalyi valtozasokhoz, az tjonnan

jelentkezd igényekhez igazodva.

Ezen a téren a teljes vasvaris oktatotestiilet, a szakmai munkakozosségek Osszehangolt
munkdjara, egylittmitkodésére van sziikség, melyre vezetdi munkdmban eddig is szamithattam,

s a tovabbiakban is épitek.

Beiskolazas

A kedvezdtlen demografiai tendencidk ellenére iskolank beiskoldzasi mutatdéi kedvezden
alakulnak. Evek ota sikeresen feltoltjiik 9. évfolyamra engedélyezett létszamkeretiinket. Ez,
adott koriilmények kozott, komoly feladat, mely csak 0sszehangolt, jol szervezett munkéval
teljesithetd. Pélyaorientacios tevékenységiink igy elemi fontossaggal bir PR jellegii

célkitiizéseink kozott.

A palyavalasztasi tevékenység hangstlyozdsa mar az oktatasiranyitas szintjén is jelen van; a
22/2022. (VIL.29.) BM rendelet a 2022/2023. tanév rendjérdl megszabja, hogy az altalanos és

kozépiskoldkban egy tanitas nélkiili munkanap kizardlag palyaorientacios célra hasznalhato fel.

Pélyaorientacios tevékenységiinket az egész tanév soran — az egyes iddszakoknak megfeleld
aktualitdsok figyelembevételével — tudatosan szervezziik, végezziik. Lebonyolitdsaban

nemcsak a vezetdség, az iskola oktatdi, hanem tanuldi is tevékeny részt véallalnak.

Az 4ltalanos iskoldkkal torténd kapcsolatfelvételt a Centrum is nagymértékben segiti, de a
lebonyolitason tul, az IDB egyiittmiikodésére is szadmithatunk. Az inditott képzések
népszerliségének is koszonhetd, hogy sok esetben az altaldnos iskola kezdeményezi a

kapcsolatfelvételt.

Palyaorientacios rendezvényeink egy része a Szegedi Szakképzési Centrum dsszehangolasaval,

kdézponti szervezésében valosul meg. Ezen feliil oktatdink szdmos, hagyomanyos, valamint
9



kreativ, 0jit6 Otlete nyoman valdsitottunk meg kiilonboz6 palya- és iskolavalasztast elosegitd
rendezvényeket, versenyeket. Az iskolaimazst erdsitd, palyaorientaciot tdmogatd PR
tevékenységiink szervezettebb, dsszehangoltabb, 1) elemekkel szélesitett kidolgozasa kiemelt

feladataink k6zé tartozik.

Az iskola képzési szerkezetét megvizsgalva, latjuk, hogy nappali tagozaton a szakképzo
¢vfolyamos osztalyok és tanulok ardnya a kozépiskolai létszamhoz viszonyitva egyrészt
alacsony, masrészt fokozatosan csokken (lasd 6. szamu abra). Egyrészt torekedniink kell, hogy
az idén kifutd rendszerben végzd szakgimndziumi osztilyainkban tanulok, amennyiben nem
tervezik felsGoktatasban vald tovabbtanuldsukat, maradjanak iskoldnkban, el6z6 tudas
beszamitasaval lerovidithetd 1j szakmai képzéseink egyikén, masrészt palyaorientdcios
tevékenységlink kiszélesitésével a fiatal, érettségizett felndttek intenzivebb megszolitasaval —
belsd PR tevékenységiink fejlesztésével — a nappali tagozatos szakképzd évfolyamon tanuldk

szamanak novelését meg kell céloznunk.

Ugyanebbdl az abrabol jol lathatd, hogy az iskolarendszerii felnéttek oktatasaban résztvevo
tanulok szdma is drasztikus csokkenést mutat. A tendencia visszaforditdsa érdekében jol
atgondolt marketing és PR tevékenység kidolgozasa valt indokoltta, illetve a kinalt képzési
strukturankon kell olyan valtozasokat végrehajtani, mellyel a munkaerdpiaci igényeknek

jobban meg tudunk felelni a tobb tanulni vagyé felndtt megszolitasaval.

Személyi feltételek biztositasa

A 2022/2023-as tanévben nagyon sok valtozast élt meg kozosségiink, mely érintette az iskola
vezetését, oktatotestiiletét, technikai dllomanyat. Az intézményi munkanak eredményességét
jelz6 f0bb mutatdészamaink alapjan kijelenthetjiik, hogy a valtozasok nem érintették az iskola
miikodését kedvezdtleniil. Ennek vélelmezhetd okaira a helyzetelemzés relevans részénél mar
kitértem. A jovoben, meglatdsom szerint, fokozottan lehet épiteni a sokféle szempontbol

megujult, az iskolakulturat is szdmos esetben gazdagito, szinesitd kozosségre.

Bar a vezet6k kozotti munka- és feladatmegosztas az elmult években megszilardult, a szervezeti
struktura letisztulni latszott, részben a személyi valtozasok, részben a kihivasoknak valo
megfelelés indukalta a szervezeti struktura valtoztatasanak igényét. Ennek atgondolasara, az ]
vezetés felallasat kovetéen mindenféleképpen sort kell keriteni. Torekedni kell a vezet6i

feladatok aranyos felosztasara, a még szorosabb egyiittmiikddésre.

Iskolankban, a Centrum dontése értelmében, a miiszaki vezetd munkakdr megsziint, illetve

megnevezése megvaltozott (oktatdsi asszisztens). A feladatot ellaitd munkatarsunk szakmai
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tuddsa, az intézmény, a feladat ellatdsara iranyuld elkotelezettsége miatt azonban U]

elnevezéssel, de valtozatlan tartalommal szdmitunk kiemelkedd munkéjara.

A tanév sordn, az informatika képzés hangsulyos volta miatt is, megsziintettik az
oktatastechnikusi munkakort intézményiinkben, helyette az informatikai oktatast tdmogatd
rendszergazda allashelyek szamat noveltiik. A technikai személyzet aranytalan nemek szerinti
eloszlasat igyekeztiink mérsékelni az egy f6 udvaros-karbantarto-takarité allashely

betoltésével.

Sajnalatos modon az egész tanévben fennalld szakmai informatika oktat6 allashelyre nem
sikeriilt megfelel kvalitassal rendelkezd oktatot talalnunk. Ez tovabbra is égeté feladata a
vezetdségnek. Az informatikai munkak6zosség tagjai jelen tanévben a betéltetlen allashelyre
esO oraszamot elosztottdk egymadas kozott, igy tanuldink érdekei nem sériiltek. Azonban
tudataban vagyunk, hogy az extra terhelés, tartds tobbletfeladatvallalas a kovetkezo tanévre mar

nem vihetd at. Ennek megoldasdban szamitunk a Centrum hatékony tamogatésara.

Oktatotestiilet

Oktatoi testiiletiink Osszetétele, szakmai tudéasa, oktato-neveld munkat végzd tevékenysége
iskolank eredményességének egyfajta garancidja. A folyamatos kihivasok, igények
menedzselése érdekében torekedniink kell a szakmai, médszertani képzések Osztonzésére,
tamogatasara. Célunk a testiilet tagjai kozotti egylittmiikodés Osszehangoldsa mind egyéni,
mind munkak6zdsségi szinten. Az intézmény ismertségének, eredményességének novelésére,
az iskolaimazs fejlesztésére irdnyuld innovativ, kreativ otleteikre a tovabbiakban is szamitok,

azoknak tamogatasa feladatom.

Az iskolai informacidéaramlés, a munkaszervezés hatékonyabba tétele érdekében terveziink a
mar meglévd, jol mikodd 5 munkak6zdsség mellé egy osztalyfondoki munkakozosség

felallitasat is.
Kozosségfejlesztés

Bar a 2022/2023-as tanévet jelentds személyi valtozasokkal inditottuk, a Vasvari falain beliil
lathatéan, érezhetéen formalodik egy 0j kozdsség, amely — az eredményeink alapjan —
hatékonyan tud egytitt dolgozni. Mégis, gy gondolom, hogy sziikségiink van kozdsségformalo,
erdsitd rendezvényekre (csapatépitd tréning, stb.), melybe (legalabbis egy részébe) az oktatok
munkajat nagyban segitd, tdmogatd technikai munkatarsakat is be kell vonni. A hatékony
informécidaramlés, egyiittmiikodés jovObeni biztositdsdnak zdloga is ezen rendezvények
megvaldsitasa, melyhez kérjiik a Centrum tdmogatasat.
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Hazai és kiilfoldi kapcsolatok

Kiilsé kapcsolataink szervezésekor a mar meglévd kapcsolatok megerdsitése volt egyrészt a

célunk, masrészrdl igyekeztiink 01j partnereket bevonni intézményiink kapcsolatrendszerébe.

A szakképzési centrum intézményeinek tapasztalatait, jo gyakorlatat felhasznalva tamogatnunk
kell kiilfoldi partneriskolak keresését, amelyekkel tdmogathatjuk didkjaink idegen nyelv

tanuldsat, szakmai tapasztalataiknak gazdagitasat.

Palyazati tevékenységlinket feltétleniil folytatnunk kell. Mivel a palyazatirast, bar sok energiat,
munkadrat igényld tevékenység, az éves Orakeret csokkentésével nem tamogathatd, ezért
tovabbi munkatarsakat kell megszolitanunk, bevonnunk a folyamatba az egyenletes

munkaterhelés érdekében.

A vitathatatlan elonyok — eszkozfejlesztés, tovabbképzések, szakmai programok szinesitésének
lehetésége — érdekében vallalnunk kell, hogy a jovében keressiik és éliink a palyazati
lehetdségekkel. Ennek megvalositasahoz vezetdi szinten kell megkeresniink a tdmogatas

médjat.

Targyi feltételek

Fontos feladatunk az iskola mikddéképességének biztositasa és folyamatos fejlesztése.
Torekedniink kell a biztonsagos miikodés mellett a takarékossadgi szempontokra is, ezt

orvendetes modon a legutdbbi beruhazasok, fejlesztések jelentdsen eldsegitik.

Legajabb fejlesztési terviinkben, rovidtdvon egy megfeleld kozosségi tér kialakitasat
iranyoztuk el6 alagsori fejlesztési projektiink keretében. Elképzelésiinket a Centrum tamogatja,

a megvalositas felé vezeto Ut elso 1épéseit megtettiik.

A megfeleld élet- és munkaterek kialakitdsa megkivannd az iskola épiiletének bdvitését, am ez

sajnos nem kivitelezhetd, igy a meglévd tantermek korszeriisitésére helyeztiik a hangsulyt.

Az ¢épiilet klimatizdldsa nem mindenhol megoldott. Hossz(i tdvon egy un. klimasziget
kialakitdsat tervezziik az ¢épiilet teljes €s energiafelhasznalas szempontjabol hatékony
légkondicionalasanak megvaldsitasahoz. Addig is klimatizalni kell a tornatermiinket, a tetdtéri
tanari dolgozo6 helyiségét, valamint a nemrégiben kialakitott tetdtéri ,,zsibongd” tantermet. A
tornaterem a helyszine a nagyobb létszamu iskolai rendezvényeknek, értekezleteknek, azonban
a tavaszi és 0szi id6szakban a sporttevékenységek miatt korlatozottan nyithat6 ablakok mellett

a megfeleld hdmérséklet és szelldzés nem biztositott.
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A tet6téri tandri dolgozdban az ablakok keretei kiszakadtak, ezért nem nyithatok, illetve a
szigetelésiik is sériilt. Emiatt a helyiség szelloztetése nem megoldott. nyilaszardinak cseréjét
tervezziik. A tet6téri zsibongd az elézd felujitas keretében gipszkartonfallal lett levalasztva,
viszont az elektromos halézat korszertsitése nem tortént meg. Az optimalis
munkakoriilmények biztositasa érdekében ezeket a korszerisitéseket rovid tdvon meg kell

oldanunk.

Az allagmegovéas érdekében tervezzik az ¢éplilet nyilaszardinak mazolasat, a
munkakoriilmények javitasa érdekében a foldszinti és az els6 emeleti tantermi ablakok

arnyékolastechnikai feltijitasat.

A harmas tanterem udvari része feldl a betonjarda rossz allapotl, a rossz lejtés miatt a
sportpalya feldl az épiilet labazatahoz folyik az esdviz, felajitasa indokolt. A sportpalya

hasznalata sordn a felfestések elkoptak, alig latszanak; Gjrafestésiik indokoltta valt.

Terveink kozott szerepel néhdny irodahelyiség atalakitasa, atszervezése, az ott dolgozok

munkakorélményeinek, €letterének javitasa érdekében.

Minden szakmai képzésiinknek komoly informatikai hattérigénye van. A kialakitott
tantermeink, eszkdzallomanyunk biztositja a képzési €s a vizsgaztatasi kovetelményeknek vald
megfelelést, azonban az elektromos ¢és az informatikai halozat a leterheltsége miatt bovitésre €s
korszertisitésre szorul. Az informatikai eszk6zok gyors elavuldsa a folyamatos, rendszeres
megujitast igényli. E téren folyamatosak a beszerzések; jelenleg is folyik szamitastechnikai

gépeink, eszkozallomanyunk feltjitasara beadott kérelmiink elbiralasa.

Osszegzes

»A lelkesedés diktalja az iramot, de a kitartas éri el a célt.”
Dan Millman

Egy iskola vezetése rendkiviil dsszetett feladat. Osszetett, mert nem csak szimplin egy
munkahely. Az iskola egy olyan szintér, ahol a felnovekvd generacio testi-lelki fejlodését,
szakmai tudasat és altalanos miiveltségét alakitjuk, fejlesztjiik. Ehhez nem elég a személyi,
targyi feltételek biztositasa. Nem elég ledolgozni a munkaidénket. Elcsépelt, de igaz; a
tanarnak nincs munkaideje. A szorgalmi iddszak teljes tartamdban didkjai fejlesztésén
munkalkodik, azon gondolkodik, hogyan, s miként tudnd még jobban, még érdekesebben,

hatékonyabban, korszerlibben 4tadni tudédsat, 0Osztondzni tanuldit az Onfejlesztésre,

13



személyiségiik kiteljesitésére, onmaguk megvalositdsara. Nagy szavak? Lehet. De hiszem,
hogy nekiink, pedagdégusoknak nem munkénk, munkahelyilink, hanem hivatasunk, kiildetéstink
van. Ezért dolgozunk. Még akkor is, ha... Nincs is ,,ha”, mindig, minden koriilmények kozott,
mindenek el6tt. Mar Apaczai Csere Janos is igy irt: ,, Olyan idoben sziilettiink, mikor a
legnagyobb tudatlansaggal szemben a bolcsesség és ennek tanitoi egy batkdra sem
becsiiltetnek. De azon kétségbe kell-e esniink? El kell-e hagynunk az iskolat? Szamba sem kell

venni a jovendot? Nem! Gyalazaton és szégyenen keresztiil az erényre kell torekedni.”

Pedagbdgusnak lenni jo! Kiilondsen egy olyan iskolaban, mint a Vasvari, olyan didkok kozott,
mint a vasvarisok! Tobbszor, tobb helyen is elmondtam, hogy az iskola vezetdjének lenni
szamomra megtiszteltetés; kihivas. Ezt a munkdt, a munkatarsaimmal megkezdett

folyamatokat, projekteket szeretném folytatni.

Els6 kozos éviink soran bebizonyosodott, hogy tudunk egyiitt dolgozni. Készek és képesek

vagyunk az iskola €letét meghataroz6 dolgok egyiittes kigondoldsara, megvaldsitasara.

Kooperativ, demokratikus stilusu vezetonek vallom magam. Olyan vezetonek, aki nyugodt,
kiegyensulyozott munkakoriilményeket biztositd l€égkdrben egy csapat k6z6s munkéjara épit a
kozosen kidolgozott jovoképiink, kiildetésiink megvaldsitasa érdekében. Ebben a nagy
projektben, iskolank eredményes miikddtetésében, kollektivank minden egyes tagjanak
tamogatasat kérem. Munkatarsaim, didkjaim kozos gondolkodasara szamitok; egyilittes
munkalkodasunk a zaloga eddig elért eredményeink, a Vasvari jol hangzo nevének, imazsanak

megtartasanak, gazdagitasanak.

Elképzeléseim megvalositasdhoz, természetesen a szilok, a szakmai és gazdalkodo
szervezetek, a Szegedi Szakképzési Centrum vezetOségének, a fenntartonak tdmogatéasat is

kérem.
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