VEZETOI PROGRAM

Vezetéi programom készitése kozben az a cél vezérelt, hogy elképzeléseimet realisan
hatdrozzam meg a tantestiiletre, az oktat6-neveld munkat segitd, illetve annak hatterét
biztositd dolgozdkra, a sziildkre, atanulokra és az iskola partnereire nézve egyarant.
A tervezés soran az iskolai dokumentumok ¢€s a helyzetelemzés mellett figyelembe kell venni

a fenntartoi elvarasokat, a regionalis és orszagos tendenciakat is.

Igazgatd asszony példajat szem eldtt tartva €s a Vasvari eddigi hagyoményait kovetve
ajovoben is szeretném fenntartani az iskola dolgozdiban a nyitottsdgot és az Uj iranti
fogékonysagot, segitve ezzel a tovabbi fejlédést gy, hogy ragaszkodjunk azokhoz az

értékekhez, amelyeket ma is relevansnak és kovetenddnek tartunk.

Egy valtoz6 vildgban az iskola sem maradhat véltozatlan. De a valtozassal soha nem szabad
elveszitentink azt, amik mélyen legbeliil vagyunk. Ezért térekedniink kell a harmonidra,
az egyensulyra a régi és az 0j dolgok, értékek, gondolatok kozott. Legyen a Vasvari a jovo

iskoldja a mult gyokereibdl taplalkozva!

Nevelesi és oktatasi céelok

Szakgimnazium lettiink

2016. szeptember 1-jével a koznevelési torvény rendelkezése értelmében uj iskolatipusok
jottek 1étre. A valtozéas legfébb célja, hogy mindenki szerezhessen érettségit, névekedjen
a szakképzés szinvonala, presztizse. A Vasvari szakkdzépiskolabol szakgimnaziumma alakult
at, emiatt valtozott iskolank neve, az alapité okiratunk és modositottuk pedagdgiai

programunkat is.

Ugyanebben a tanévben vezették be az érettségi vizsgan 5., kotelezdéen valasztandd
vizsgatargyként az 4dgazati szakmai érettségi vizsgatargyakat. A felkésziilésre nagyon rovid
idénk volt és a megfeleld informaciokra is sokat kellett varnunk. Mostanra ennek rendszerét
mar megismertiik és igyeksziink a felkészités folyamataban a tanuldkat minél hatékonyabban
segiteni. Ez nem konnyli feladat, mert a szakmai tantargyak évfolyamok kozotti
széttagoltsaga, sok pedagdgus ¢érintettsége ezek oktatasaban nehézzé teszi a valdban
atgondolt, mindenre kiterjedd felkészitd munkat, annak koordinalasat. Az iskolavezetés fontos

feladata ennek a munkénak a tAmogatésa, a sziikséges segitség biztositasa.
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Szakgimndziumma vélva sem valtozott a kiildetésiink, amelyet Pedagdgiai Programunk
rogzit: évszazados hagyomanyainkra épitve a legkorszerlibb technoldgidk alkalmazéséaval
magas szintd altalanos és szakmai muveltséggel rendelkezé szakemberek képzése. A korszert
ismeretek kozvetitése mellett a tanuloi személyiség kibontakoztatdsara, valamint az 6nalld
cselekvéshez nélkiilozhetetlen képességek, készségek kialakitasara kell nagy hangsulyt

fektetniink.

Ko6zosen megfogalmazott célunk, hogy végzett tanuldink szamara egyenld eséllyel tegyiik
lehetévé a zokkenOmentes munkaba allast, a megszerzett tudas tovabbfejlesztését és

a felséoktatési intézményekben valé sikeres tovabbtanulést is.

Kompetenciafejlesztés

Ma az iskolanak a tanulok alapkészségeit olyan szintre kell hoznia, hogy a didkok késdbb is
alkalmasak legyenek 6nalld ismeretszerzésre. Tudjanak szdveget értén olvasni, kreativan
gondolkodni, problémat megoldani, csoportban dolgozni. Tudjanak felelés dontéseket hozni
maganéletiikben és munkajukban egyarant. Ehhez kelld onismerettel és onbizalommal kell

rendelkezniiik, amely az iskolai kornyezetben jol fejlesztheto.

Anyanyelvi és matematikai kompetencia

Az orszdgos kompetenciamérések eredményeit minden évben elemezniink és értékelniink kell,
majd meg kell valdsitanunk az eredmények elemzése soran felmeriild €s sziikségesnek itélt
fejlesztési tevékenységeket. A 2018. évi eredmények kozzététele 2019 majusara varhato,

a tanév végi teenddink soraba az eredmények értékelését is be kell majd illesztentink.

ldegen nyelvi kompetencia

Az idegen nyelvi tanterveink feldlelik a kommunikéciohoz sziikséges képességek fejlesztését,
igy a szobeli lizenetek megértését, beszélgetések kezdeményezesét, folytatasat és lezarasat,
valamint a szovegolvasast, szovegértést és szovegalkotast. A nyelvtanulas soran megtanitjuk
tanuldinkat arra, hogy képesek legyenek az egész €leten at tartd tanulas részeként a nyelv nem
formalis keretekben torténd elsajatitasara. A torténelem és foldrajz tantervek keretein beliil is
igyeksziink kialakitani azt a pozitiv attitidot, mely magédban foglalja a kulturalis sokféleség

tiszteletben tartasat és a nyelvek, kulturak iranti érdeklédést.
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Az idegen nyelvek fontossagat nem lehet tilhangsilyozni. Rendkiviil fontos, hogy tanuldink
készség szinten hasznaljdk az angol/német nyelvet és fel kell vallalnunk a B2-es
nyelvvizsgara torténd felkészitésiiket is, amely nélkiil révidesen mar a felsdoktatasba sem
kertilhetnek be. Ehhez igénybe vehetjiik a palyazati konstrukcidokat (GINOP-6.1.3), ezen feliil
a szakkori formdban torténd felkészités lehetdségét igény szerint akar tobb csoportban is.
Az Erasmus+ mobilitdsi programok tanuldéi és tanari oldalrol is megteremtik a sikeres

felkészités feltételeit.

A szakmai idegen nyelvet illetéen a szakképzési kerettantervi szabalyozas ettl a tanévtol
kedvezétlen iranyba valtozott, de az 0j szakképzési stratégiardl szolo hirek szerint ismét

kiemelt szerepe lesz majd.

Magyarorszag miniszterelnoke februarban bejelentette a kozépiskolai nyelvoktatas
korszerUsitését: a tervek szerint minden kozépiskolas a 9. és a 11. évfolyamot kdvetd nyaron
kéthetes kiilfoldi nyelvtanfolyamon vehet részt a kormany koltségén. Ha ez megvalosul, az j6

lehetdség lesz a didkok szamara, ebben tdmogatnunk kell majd dket.

Digitalis kompetencia

A kulcskompetencidkon beliil napjainkban kiemelt jelentdségli a digitdlis kompetencia,
amelynek a fejlesztése a kormdanyzat részérél is komoly elvaras az iskoldk felé.
A 2015-ben elinditott Digitalis Jolét Program (DJP) célja, hogy elkeriiljiik a tarsadalom
digitalis megosztottsagat és az orszag minden polgara a digitalizacid nyertese legyen.
A program keretében 2016 oktoberében fogadtak el a Digitalis Oktatasi Stratégiat (DOS),
melynek 6 célkitiizése, hogy senki ne hagyja el az oktatas és a képzés rendszerét a megfeleld
digitalis kompetenciak nélkiil. Ugy vélik, hogy a digitalis vilagra valo sikeres felkésziilés
legfontosabb eleme az oktatasi rendszer digitalis atalakitasa: csak igy tudjuk felkésziteni
gyermekeinket a 21. szdzad munkaerdpiaci elvdrasaira. A kormanyhatdrozat szerint
a koznevelés feladata, hogy ne csak az részesiilhessen a digitalizacio eldnyeibdl, akinek
a csaladi hattere ezt lehetové teszi. Minden tanulonak lehetdsége legyen arra, hogy elsajatitsa
a jovo technologiait: nemcsak az informatikat, hanem a robotikat, a kiterjesztett valosagot,

vagy a 3D nyomtatast.

A DOS a tervek szerint az elkovetkez6 évek soran fokozatosan megteremti a digitéalis oktatas,
képzés feltételeit: minden iskoldban szélessavu internet elérés és wifi lefedettség lesz,

a pedagogusok jelentds része kap tanari laptopot €s a tantermek felszereltsége is javul.
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Altalanossa valhat a didkok sajat eszkdzeinek bevondsa a tanulasi-tanitasi folyamatba és
jelentésen boviil majd a digitdlis tananyag tartalmi kinalat is. Néhany elgondolkodtatd

2017. évi statisztikai adat a tanuldk sajat eszkozeivel kapcesolatosan:

a fiatal csaladok 91%-nak 2-nél tobb szamitdgépe van és otthoni internete,

a gyerekek 61%-a 10 évnél fiatalabb korban kapja meg az elsé mobiltelefonjat,

az évodasok 1/3-nak van sajat mobileszkoze.

A pedagogusok laptopokkal valo ellatdsa Eurdpai Unids palydzati forrdsbol egyeldre a KLIK
irdnyitasa alatt 4ll6 altalanos és kozépiskoldkban valosult meg, ahogyan a tobbi fejlesztés is.
Reméljiik, hogy a szakképz6 iskolak pedagdgusai szamara is lesz hasonld palyazati lehetdség,

mert nagy sziikség lenne erre.

Az ECDL (European Computer Driving Licence - FEurdpai Szamitégép-hasznaloi
Jogositvany) az informatikai irdstudas nemzetkozileg egységes bizonyitvanya. A tanulokat
0sztonozzikk az ECDL-vizsgamodulok vizsgdin vald részvételre, kihasznaljuk azt az eldnyt,
hogy rendelkeziink akkreditalt vizsgateremmel, valamint vannak a vizsgara felkészités
feladatait felvallalo és a vizsgaztatasra jogosult pedagdgusaink is. A végzds didkok megfeleld

informatikai irastudasa a munkaerd-piacon ma mar alapvetd elvaras.

Szocidlis kompetencidk

Iskolank didkkozosségének, a tanuldok szocidlis kompetencidinak fejlesztése kiemelt
feladatunk, amely a tanéran €s azon kiviil egyarant megvaldsulhat. Az iskola legfontosabb
kozossége az osztaly, amelyben a tanulok dnmagukroél €s a vilagrol, a tarsadalomban elfoglalt
helytikrol, az elfogadasrol és a segitokészségrol, az egyén és a csoport kolesonos
kapcsolatar6l meghatdrozé élményeket kapnak. Ez a kozosség a legfobb alakitdja

a kozépiskolas korosztaly formalodd személyiségének, tarsas készségeinek.

Az osztalykozosség iranyitasaban és alakitdsaban az osztalyfonok személyének és
személyiségének kitlintetett szerepe van. Attitlidje €s az osztallyal kialakitott kapcsolata
meghataroz6 jelentdségli a tanuldk tandrai és tandran kiviili aktivitdsara, motivaltsagara,
magatartdsara nézve. Az osztalyfonok tudatosan torekedjen az osztalyban elfogadhato, kdzos
értékrend kialakitasara. Fontos, hogy az osztalyban zajloé tanulasi és egyéb folyamatokat
figyelemmel kisérje, reflektaljon azokra. Rendszeresen konzultdljon az osztalyban tanito
pedagdgustarsaival €s beszélgessen a tanuldkkal. Legyen mellettiik, alljon ki értiikk, mint egy

j0o sziild, de legyen képes elfogultsagtdl mentesen értékelni €s alakitani a viselkedésiiket.
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J6 gyakorlat, hogy az osztalyfénoki munkakozosség vezetdje segiti az osztalyfonokoket
aktualis feladataik ellatasaban. Ha a kezd6 osztalyfonok mellett tapasztaltabb kolléga vallalja
a helyettesi (pdtosztalyféonoki) feladatokat, akkor a korabbi évek tapasztalatait, tanulsagait
képes megosztani az ezen a teriileten kevésbé jartas kollégajaval. Ez a rendszer is jol miikodik

iskolankban, érdemes tovabbvinni.

A szocialis kompetencia ma mar nemcsak egy teriilet a kulcskompetencidk koziil, hanem
nagyon is hangsulyossa valik, amikor a fiatal munkat szeretne vallalni. Az allasinterjuk soran
mar nemcsak a végzettségre és a tapasztalatokra kivancsiak, hanem a tarsas helyzetekben
alkalmazott készségekrdl (az ugynevezett soft skills-rdl, lagy készségekrdl) is probalnak
informéciokat szerezni. A soft skills gylijtéfogalom, mindazon készségek sszessége, melyek
az interperszonalis képességeket jelentik. Ide tartozik a fejlett empatia és érzelmi intelligencia,
a konnyed ¢és nyilt kommunikacid, a jo csapatjatékos attitid, a megszerzett tudas
tovabbadasara vald képesség éppugy, mint a feleldsségvallalds, a problémak megoldéasara
koncentrdld szemlélet, a kezdeményezOkészség, a kreativitds €s az onallosag. A szakmai
tudason feliil alapvetden ezek a képességek hatarozzdk meg a munkavallalo beilleszkedési,

motivalhatosagi, kezelhetdségi, €s kreativitasi jellemzoit.

A szocidlis kompetencia fejleszthetd, ezért nagyon helyeslem azt a gyakorlatot, hogy szamos
osztalyfonok €l az iskolapszicholdgus altal kindlt programok (Onismereti, motivacids ¢€s
szocidlis készségeket fejlesztd, csapatépitd tréningek, jatékos foglalkozasok) lehetéségével,
és egy tanévben tobb ilyen foglalkozasra is meghivjak a szakembert. Nagyon o6riilok, hogy
az iskolapszichologus tevékenysége ilyen szervesen illeszkedik az iskola életébe &s
az osztalyfonokok megtalaljak vele a k6zos hangot, azokat a teriileteket, ahova szivesen
varjak 6t az osztalyaikba. A vezetés részérdl ehhez minden sziikséges tdmogatast biztositani

szeretnénk a jovoben is.

Az iskolai k6zosségi szolgalat teljesitése soran is fejlodik a fiatalok szocialis kompetencidja,
hiszen ennek l1ényege a helyi k6zosségek javat szolgald tevékenység. Iskolankban a kozosségi
szolgélat nagyon jol szervezett, kiilon munkakozosséget szerveztiink a segitésére. Tanév
elején érzékenyitd és tajékoztatd foglalkozasokat tartunk a belépd 9. osztalyosoknak civil
partnereink kozremiikodésével. Tapasztalatainkat, jo gyakorlatunkat legutobb a Talentum

Alapitvany altal szervezett szakmai rendezvényen osztottuk meg az érdekl6do résztvevokkel.

A kozosségfejlesztés masik fontos szintere az iskolai didkonkormanyzat (IDB), amelynek
az iskolai kozosségi élet szervezése €s a tanuloi érdekvédelem ellatasa a két legfontosabb

feladata. Az IDB minden, a tanuldkat érint6 kérdésben véleményt nyilvanithat.
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A vélemények kifejezése nemcsak jogszabaly adta lehetdség, hanem valdban fontos
szamunkra, hiszen az iskola a tanuldokért van, mi lenne fontosabb, mint az ¢ véleményiik
meghallgatasa, figyelembe vétele? Tamogatjuk a didkok aktivitdsat, onszervezodését.
Az iskolai életet érintd felvetéseikre, javaslataikra, jobbitd Gtleteikre is nagyon szamitunk.
Ugy gondolom, hogy ha a fiatalokat partnernek tekintjiik az iskola dolgaiban, akkor ennek

eredményeképpen viselkedésiikben €s gondolkodasukban is feleldsebbekké valnak.

Ebben a tanévben a patronald pedagdgus feladatait olyan kolléga vallalta fel, akinek
hatarozott elképzelései vannak ezzel a fontos didkszervezettel, €s ennek mar az elsé néhany
honapban tandbizonysagat adta. A hagyomanyosan az IDB altal ellatott, koordinalt
feladatokon tul ebben a tanévben beiskoldzasi tevékenységiink egyik kiemelkedden fontos
teriiletének (palyaorientacios latogatdsok az altalanos iskolakban) szervezését és
lebonyolitasat vallaltdk magukra a tanuldk tanaraikkal kozos tevékenység formdjaban, nagy
odaadassal. Ez a tevékenység lathatéan igen eredményes volt, a tovabbi években
a tapasztalatok felhasznalasaval meg kell erdsitentink az altalanos iskolakkal igy kialakitott,
uj kapcsolati formékat. Ezt a teriiletet kiemelten fontosnak és tamogatandonak tartom

az iskola jovoje, 1éte szempontjabol.

Egészséges életmdd és kornyezettudatossdg

Az egészséget érdemes komplex mddon szemlélniink: nemcsak a testi, hanem a lelki és
a mentalis egészség fogalmat is beleértve. Az egészséges életmodra nevelésre szamtalan
lehetdség  kindlkozik iskoldnkban. Az osztalyfénokok az iskolapszichologussal,
az iskolaorvossal, az iskolai védéndvel és mas segitd szakemberekkel kar6ltve igyekeznek
minden alkalmat megragadni, a tanulok szaméra elérhetévé tenni. Igy a tanulok osztalyfonski
orak keretében eldaddsokon, tréningeken, interaktiv foglalkozasokon, dramapedagdgiai
modszereket alkalmazé drogprevencids €s az internetes zaklatasrdl szold eléadason vesznek
részt, vagy az osztalytonokkel beszélgetnek az osztalyfonoki ordk tanmenetében szerepld,

az egészséges ¢letmdddal kapcsolatos témarol.

Az egészség témakore a szaktargyi tandrak egy részén is eldkeriil (bioldgia, komplex
természettudomany, foldrajz, idegen nyelvi ordk, gépiras stb.). Ezeket az alkalmakat is fel kell

hasznalnunk arra, hogy a tanuldkat az egészségiiket befolyasold informaciokhoz juttassuk.

Hagyoményosan minden évben a tavaszi sziinet elétti didknapon tartjuk az egészség- és

életnapot (sportnapot), amelyet az IDB szervez.
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Ezt a napot évrol évre valtozd koncepcidval, gazdag ¢és valtozatos programkindlattal
igyeksziink a tanuldk szdmara vonzéva, érdekessé tenni. Ezt a hagyomanyt folytatnunk kell
ugy, hogy az IDB patronal6 tandra ne maradjon magéra a szervezés hatalmas feladataval,

a tobbi pedagdgus vegye ki jobban a részét az elokésziiletekbdl €s a lebonyolitasbol.

Fontos feladat, hogy az iskolai didksport teriiletén a kovetkezd tanév elején a testneveld
tanarok kozosen készitsenek éves versenytervet, versenynaptart. Ebben jeloljék meg, hogy
mely sportagakban lesz iskolai szintii nevezés (az eddigi eredmények alapjan) és mely
sportdgakban szervezziink helyi versenyeket ahhoz, hogy a varosi, illetve megyei
bajnoksagokra nevezhessiik tanuloinkat, csapatainkat. Az iskolai koltségvetésben
a sportversenyek nevezési dijainak €s a versenyeken valo részvétel koltségeinek fedezetét

biztositanunk kell.

A kozelmultban 20 db kerékpart vasarolt iskolank. Ebben a tanévben a kisebb 1étszamu
osztdlyokat a testnevelok tobb alkalommal is elvitték biciklizni testnevelésérakon.
A gyerekek nagyon élvezték ezeket a kirdnduldsokat, mikézben a varosi forgalomban vald
kozlekedést is gyakoroltdk. Sajnos a nagyobb létszamu osztalyok szaméra nem elég a 20 db

bicikli, ezért sziikség lenne még néhany beszerzésére, amit az iskolavezetés timogat.

A mindennapos testnevelés heti 2 oraja keretében a tanulok egy része iskolan kiviili
sportegyesiiletekben vagy az iskolai DSK-ban sportol, kisebb aranyban iskolai testnevelés
oran vesznek részt. A 9-10. évfolyamosok tobbsége tarsastanc foglalkozasokon vesz részt.
A tancoktatas kittin6 lehetdséget biztosit szamukra, hogy mozgaskulturdjukon, a tdnchoz vald
viszonyukon javitsanak. A félévi vizsgan és az évvégi bemutatd eldéadason arrdl tesznek
tanubizonysagot, hogy viszonylag rovid id6 alatt jelentds fejlodésre képesek és ez szamukra is
oromforrds. Szeretném tdmogatdsomat adni ahhoz, hogy ez a lehetdség tovabbra is a tanuldk
rendelkezésére alljon. Szamitunk a Pro Art Egyesiilet és oktatonak tdmogatdsara a kovetkezd

tanévekben 1is.

Orvendetes, hogy ebben a tanévben megujult a tornatermiink is (parkettafeldjitas, festés),
mely nemcsak a sporttevékenységek ¢&s tancérdk helyszine, de a nagyobb iskolai
rendezvények egy részének is helyet biztosit. Ezt a funkcidjat is jobban be tudja tdlteni
a sotétitofliggonyok felszerelése ota. A tanulok 6ltozdibe 1) butorokat rendeltiink, amelyek
gyartasa folyamatban van. Problémat jelent a fia 6lt6z6 sziikossége a nagyobb létszamu
fiicsoportok szadmara (elsdésorban az informatika &agazatos osztalyokban). Igyeksziink

megoldast talalni, varjuk az erre vonatkozo javaslatokat.
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A kornyezettudatos magatartds kialakitdsaban leginkédbb példamutatassal kell elél jarnunk.
Az egész iskola miikodése kornyezettudatos kell, hogy legyen, ami iizenet értéki a fiatalok

Sszamara.

Ha azt latjak, hogy szelektiven gytjtjiik a hulladékot, becsukjuk az ablakokat és lekapcsoljuk
a vilagitast az ora végén, papir- és nyomtatohasznalatunkban is tudatosak vagyunk, akkor ez
szamukra is kovetendé mintaként szolgél. Fontosnak tartjuk, hogy a kornyezetvédelmi
vetélked6t minden évben megszervezziik. Bar a kerettantervekben a természettudomanyoknak
egyre kisebb a sulya, ezen a vetélkedén fontos ismereteket tudunk jatékos formaban atadni
szamukra. A természettudomanyos kiranduldsok (Kecskeméti Arborétum, Planetirium) is
alkalmasak arra, hogy az érdeklddést felkeltsék €s ismereteiket bovitsék, kozben az évfolyam
kozossége is Osszekovacsoldodik. A 2008-ban elindult és éveken keresztiil nagy
népszerliségnek orvendd természetjard kirandulasokat jo lenne tjrainditanunk egy lelkes

tanarcsapat szervezésében, varom azokat, akik ehhez kedvet éreznek.

Kiemelt figyelmet igényld tanulok

Sajatos nevelési igényl tanuloinkat utazd gyogypedagdgus fejleszti heti 2 o6rdban, egyéni
fejlesztési tervek alapjan. Iskolank korabbi években bevalt gyakorlata szerint a beilleszkedési,
tanulasi és magatartdsi nehézséggel kiizdd tanuldinkkal iskolank fejlesztépedagogusa
foglalkozott heti 1 éraban, évfolyamonkénti, kiscsoportos fejleszté foglalkozasok keretében.
A fejlesztopedagogus végzettséggel rendelkezd kollégandnk tanév kdzbeni nyugdijazasa miatt
a Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szegedi Tagintézményétdl kértlink és kaptunk
segitséget: a 2. félévtdl a szakszolgalat utazo gyogypedagogusa latja el ezt a feladatot
2 csoportban. Sajat fejlesztd pedagdgus felvétele a kovetkezd tanév egyik legfontosabb
személyi feltételeket érintd feladata lesz! Az SNI és BTMN tanuldk is rendszeresen jarnak

a foglalkozasokra, €lnek a jogszabaly altal biztositott lehetdségeikkel.

Ezen felil a szaktanarok 4ltal tartott tanuldszobai foglalkozasok, korrepetaldsok, egyéni €s
csoportos felkészitések szolgaljdk a hidnyos ismeretek poétlasat, a tanoran tanultak
gyakorlasat, elmélyitését, illetve az érettségi vizsgara torténd felkésziilést minden tanuld

Szamara.

A tehetségfejlesztéssel kapcsolatos gondolkoddsmédunkat, tevékenységeinket és ezek
kiemelkedd eredményeit a helyzetelemzés fejezetben részletesen bemutattam. Ezt
a tevékenységet folytatnunk kell. Moddot kell taldlnunk arra, hogy a pedagdgusokat

0sztonozzik a versenyfelkészités faradsagos munkajanak felvallaldséra.
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Fontos, hogy munkaterhelésiikon igyekezziink csokkenteni. Az egyik munkak6zosség
vezetdje félévi beszamoldjdban jelezte, hogy a tanitdsi ordkon felil teljesitett egyéb
megbizatasok, feladatok olyan terhelést jelentenek a munkakozosség tagjainak, amely mellett
kiilonosen nehéz a folyamatos szakmai megujulas biztositasa, illetve a modszertani fejlédés
teljesitése. Az iskolavezetésnek feladata az aranyos terhelés megvalositasa, még ha ez nem is

konnyi feladat.

A halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk segitése a pedagogiai programban meghatarozottak
szerint torténik. Fontos, hogy az Utravalé programban palyazhaté mentori tevékenységet
folytassuk, bar a palyazati feltételek az utdbbi idoben inkabb a sziikiilés iranyaba hatnak.

A mentori munkaban torekedni kell a tanar — didk — sziil6 kozotti jo egytittmiikodésre.

Pdlyaorientdcio

A helyes palyavalasztas alapja az Onismeret, amely nemcsak a tovabbtanulast segiti, hanem
feltétleniil hasznos az 6nértékelésben, a pszichés egyensuly megtartasaban, a kudarcélmények
feldolgozasaban is. Ehhez a tanulok segitséget kaphatnak a tandrakon, az osztalyfonoki orak
és a tanulasmddszertani foglalkozasok keretében. Az utdébbi 2 tanévben a palyaorientacid
kiemelt figyelmet €lvez és a tanév rendjébe is bekeriilt azzal, hogy tanévenként 1 tanitas
nélkiili munkanapot kell forditanunk erre a tevékenységre. Ebben a tanévben februarban
szerveztik meg a palyaorientacios napunkat az egyes osztalyok, tanuldcsoportok igényeire
szabott, rendkiviil gazdag és valtozatos programkinalattal. A tanulok meglatogattak tobb céget
és gazdasagi szervezetet, vallalkozasok vezet6i, meghivott eléadok tartottak eléadasokat,
tréningeket, workshopot iskolankban. Palyaorientacios feladatokkal megbizott pedagdgusunk
emellett segiti a tanuldkat a felsdoktatdsi tovabbtanuldssal kapcsolatos kérdések
megoldasaban, a felvételi jelentkezés folyamatdban, illetve szervezi a Szegedi

Tudoményegyetem kiilonb6z6 karainak tovabbtanulési tajékoztatoit iskolankban.

Konfliktuskezelés

Az iskolan beliili konfliktusok, az agresszid terjedését igyeksziink megelézni. Ez egyre
nehezebb lesz, mivel a fesziiltségek a tarsadalomban és a csaladokban is erdsddnek.
Problémat jelent az, hogy ezek legtobbszor nem jelennek meg fizikai sikon, hanem az online

térre korlatozddnak, ami sem ralatasunk, sem rahatasunk nincs.

Segithet az, ha megismerjiik tanitvanyainkat, viselkedésiiket meghatarozé személyiség-

jegyeiket, azt, hogy milyen erdsségekkel és gyengeségekkel rendelkeznek.
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A vellik torténd beszélgetések soran lehet6ség adodik téves elképzeléseik korrekciodjara,
hiszen véleményiiket €s élményeiket elsésorban egymas k6zott beszElik meg, és nem mindig
vonnak le helyes kovetkeztetéseket. Fontos, hogy pontosan megismertessiik veliik elvara-

sainkat, tudatositsuk megallapodésainkat.

Emellett  keressik az 1) modszereket is, amelyben mindig szémithatunk
iskolapszichologusunk tamogatasara. fgy keriiltink kapcsolatba a Pedagégiai Szakszolgalat
munkatarsaival, és ismerhettiik meg a resztorativ modszert, amely a konfliktuskezelésnek egy
nalunk viszonylag kevéssé ismert, de mar tobb mint 2 évtizedes multra visszatekintd

technik4ja.

Ez egy ,olyan eljards, mely sordn az adott sérelemben érdekelt minden résztvevd Osszeiil,
hogy kozosen dontsén az elkdvetett cselekmény utdhatasanak ¢s jovobeni szerepének
tigyében” (Tony Marshall, 1996). Néhany évvel ezeldtt egy fegyelmi eljarast megel6z6
egyeztetés sordn alkalmaztuk a modszert, viszonylag sikeresen. Jelenleg az egyik 9.-es
osztalyunkban terveztiik haszndlni, végiil nem volt rd sziikség. Mindenesetre részévé valt
eszkoztarunknak €s szakmai segitséget is kapunk hozza, igy boviil a megoldasi lehetdségeink

kore egy komolyabb iskolai konfliktus esetén.

Fontosnak tartom, hogy az online zaklatas témakorében egyre tobb eléadast, dramapedagdgiai
foglalkozast szerveznek, a témardl egyre tobbet hallanak a mi didkjaink is, igy remélhetdleg

kiszolgaltatottsaguk is csokken egy ilyen helyzetben.

Lemorzsolodds megelzése

Az Europa 2020 stratégia az Eurdpai Unidnak erre az évtizedre szold foglalkoztatasi és
novekedési stratégiaja, amely tobb teriiletre fogalmaz meg célkitiizéseket. Az oktatason beliil
a korai iskolaelhagyok aranyanak 10% ala torténd csokkentését, illetve a 30 és 34 év kozotti
unids polgarok korében a fels6foku végzettséggel rendelkezok aranyanak 40%-ra emelését

jelolték meg elérendd célként.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas megel6zése céljabdl korai jelzo- €s pedagdgiai tamogatod
rendszert hoztak létre ¢és miikodtet az Oktatasi Hivatal, amelynek keretében
2017 szeptemberétdl adatszolgaltatasra kotelezett iskolank is a 9-12. évfolyamos tanulok
tekintetében.

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanul6 az a tanuld, akinek

— az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye kozépfoku nevelés-oktatasban
2,5 alatti vagy
— amegeldz6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékti romlast mutat.
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Esetiikben komplex, rendszerszintli pedagogiai intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé,

amelyeket szintén a jelzérendszerben kell rogzitentink.

A 2017/2018. tanév masodik félévében lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok létszama
1116 (3,5%), amely tanulék mindegyike a 2,5 atlag alatti tanév végi eredményével kerilt
ebbe a csoportba. Jelenleg a 2018/2019. tanév elsé félévi adatszolgaltatasan vagyunk tul:
Osszesen 17 lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanulérol rogzitettiink adatokat a rendszerben,
akik koziil 6 6 esetében az altalanos iskolai eredményekhez képest 1,1-et meghaladd romlas

az indok.

Varhatéan ebbdl a kategdriabol tobben is kikertilnek a tanév végére, hiszen ekkor mar a félévi
eredmény lesz a viszonyitds alapja. Abban is bizhatunk, hogy a 2,5 atlag alatti tanuldk egy

része képes lesz az eredményein javitani a masodik félévben.

A szakgimnaziumi képzési forma legnagyobb problémaja (és lemorzsolodasi tényezd is
egyben), hogy ha a tanul6 eredménytelensége miatt vagy érdeklédésének jobban megfeleld,
masik agazaton szeretné folytatni tanulmanyait, az atjarhatésagot nem tudjuk biztositani
szémara. A kiilonbozeti vizsga letétele az elméleti jellegli tananyagrészekbdl esetleg még
megoldhato, de a gyakorlat potlasa mar nehézségekbe iitkozik. A megalapozottabb iskola- €s
palyavalasztas sok kudarctol védheti meg didkjainkat, ezzel a lemorzsolddas is jelent6sen
csokkenthet6 lenne. Kiemelten kell foglalkoznunk a felzarkoztatassal, valamint a tanulasban

akadalyozott tanulok egyéni fejlesztésével.

A kozzétételi listdban nyilvanossagra hozandé lemorzsolodasi mutatokat tanulméanyozva azt
mondhatjuk, hogy 9-12. évfolyamon viszonylag alacsony a lemorzsolédé tanulok szama.
Valojaban csak azt a tanuldt tekinthetjiik lemorzsolodonak, aki ugy iratkozik ki az iskolabdl,
hogy nem iratkozik be egy masik iskolaba, azaz nem atvétellel sziinik meg a jogviszonya.

Ilyen tanuloénk a 2016/2017 tanévben 6 16, a kdvetkezd két tanévben 11, illetve 3 6 volt.

A nappali €s esti munkarendii szakképzésben valdban jelentds probléma a lemorzsolodas,

végzettség nélkiili kimaradas, ezzel a felndttoktatas fejezetben foglalkozom részletesebben.
Megeldz06, illetve beavatkozé tevékenységeink ebben a tanévben:

— tanulasmddszertan tandrak a 9/Ny osztalyban csoportbontasban

— SNI és BTMN tanulok gyogypedagogiai fejlesztése csoportos formaban, egyéni
fejlesztési tervek alapjan

— internetes zaklatdssal kapcsolatos t4jékoztatd eldadas (Nemzetkozi Gyermekmentd
Szolgalat)
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— csapatépités, kozOsségépités jatékos formaban osztalyfonoki orak keretében
az iskolapszichologus szervezésében

— toleranciafejlesztés, stresszkezelés tréning az iskolapszicholdgus vezetésével

A tanulasmodszertan foglalkozasok keretében a tanuldok szamos kompetenciateriileten
fejléddnek: redlis énkép kialakitdsa, a tanulds kiils6 €s belsd feltételeinek jelentdsége és
onmagunkra alkalmazésa, tanulasi tipusok megismerése, tanuldsi technikdk, modszerek
elsajatitasa, figyelem-, és memoriafejlesztés, vazlatirasi technikak, pihenés kikapcsolodas,
relaxacio fontossaga. A kordbbi években nemcsak a nyelvi elékészitd évfolyamosok
szdmara szerveztiink tanulasmoddszertani foglalkozasokat, hanem a Kalamaris palyazatunk
keretében, szakkori formaban az egész iskolabol jelentkezOk szdmara. Jelenleg ennek
szervezési (6rarendi) €s a pedagdgus, valamint a tanulok leterheltségével kapcsolatos
akadalyai vannak. A jovo tanévben feltétleniil meg kell teremteniink a lehetdségét
a tanuldsmoédszertani  szakkornek, hogy kedvezd hatdsai  szélesebb  korben

érvényesiilhessenek.

Modszertani kultura

A pedagbégussal szemben a tarsadalom és az oktatasiranyitds is folyamatosan valtozé
igényeket tamaszt. Az 1) szerepekre fel kell késziteni a pedagdgusokat, kiilsé és belsod
tovabbképzésekkel, tudasmegosztassal, tréningekkel. A frontdlis tanitdsi modszerek mellett

el6térbe keriilnek a kooperativ tanulési technikak, a modern pedagogiai médszerek.

Az informécios és kommunikacids technologidk (IKT) ma mar nemcsak az informatika
orakon haszndlatosak, hanem a tanuldsi folyamatba integraltan mas tantargyaknal is
megjelennek és segitenek azt hatékonyabba, a tanuldk szamara vonzdva és motivaldbba tenni.
A pedagégusok egyre tobbszor alkalmazzak a digitalis taneszkozoket, tananyagokat,
modszereket €és alkalmazéasokat, az iskola e-learning platformjara (ELVP) sajat maguk altal
készitett oktatdanyagokat, gyakorlo feladatokat ¢és mérdeszkozoket. Az egyes
munkakdzosségek szakmai miihelyei egyre aktivabbak a tananyagok 6sszeallitasdban, tandrai

felhasznalasaban, kiegészitve ezzel a hagyomanyos tankdnyveket vagy potolva a hidnyzoakat.

A didkok korében is népszert a szamitégéppel tamogatott oktatds, amely alkalmas a tanuloi
differencialasra, hiszen az igy szervezett tanulasi folyamatban mindenki a sajat tempojaban
haladhat. Az IKT alapi oktatdsban a tanulok szivesen vallaljak prezentaciok, kisfilmek,

animaciok készitését a projekt-, vagy a csoportmunkak soran.
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Az informatika &gazatban tanuld, magasabb szintli (pl. programozoi, webfejleszt6i)
ismeretekkel rendelkezd tanuldinkat mar komolyabb feladatokkal is megbizzuk: a pélyazati
projektek honlapjainak elkészitésével, vagy az iskolai életben sziikséges mobiltelefonos
applikaciok kifejlesztésével. Igy a gyakorlason feliil egy-egy valés probléma megoldasan
dolgozhatnak, ami igazi sikerélményt nyujt szamukra. Tdmogatom azt a torekvést, hogy
motivalt tanuldéinkat vonjuk be jobban az ilyen tipusu feladatokba, épitsiink a benniik rejld

kreativitasra €s friss energiakra.

Tantestiiletiinkben tobb tényezd egyiittes hatasdnak koszonhetden jelentés modszertani
megujulasi folyamat zajlik. Ennek alapjat pedagogusaink egy részének gazdag modszertani
repertoarja képezi, amelyet a korabbi palydzatok (pl. HEFOP) keretein beliili tovabbképzések
vagy egyéb tanulmanyaik soran szereztek meg és gyakoroltak be (pl. tevékenységkdzpontu
pedagdgiai modszerek, kooperativ technikak, IKT moédszerek). Ezt erdsitette a 2018 nyaran
al1l4 pedagégusunk (a tantestiilet kozel egyharmadanak!) részvételével megvaldsuld
Erasmus+ tanari mobilitdsi program, amelynek soran a legtébben 1-2 hetes mddszertani
kurzuson vettek részt Eurdpa varosaiban. A projektben véllalt disszeminacios tevékenységek
(pl. workshopok) megtobbszorozték a képzések hatdsat. Ezt a folyamatot erdsitendd, 2019
marciusaban (pedagoégus szakmai nap keretében) egy 2x2 oras digitalis modszertani
tovabbképzést szerveztiink iskolankban, meghivott képzok segitségével, amelyen a

neveldtestiilet valamennyi tagja részt vett.

Ahhoz, hogy ez a folyamat tovabbvihet6 legyen €s a tanulok szdmara is érezhetd elényoket

nyujtson, nagyon sok teendénk van még:

a) Segiteniink kell a munkakdzosségeken beliili egyiittmikodést a sziikséges idokeretek

megteremtésével. Ez nem konnyt feladat, mégis keresni kell az alkalmakat.

b) Sziikség van az iskola meglévé informatikai eszkézei mukoddképességének
folyamatos biztositasara. Az iskolavezetés a rendszergazddval és az oktatas-

technikussal (laboranssal) egyiittmiikodve minden tamogatast szeretne ehhez megadni.

c) A rendszergazda szakmai javaslatai alapjan stratégiai tervet kell késziteni arra
vonatkozoan, hogy milyen informatikai eszk6zokre van még sziikség (beleértve
amegfeleld wifi lefedettséget biztositd belsd halozati eszkozoket is), illetve

az eloregedd szamitogépeket milyen titemben €s sorrendben sziikséges ujakra cserélni.

d) Végiil, de nem utolsésorban pedagogiai ¢€s informatikai tamogatast kell nyujtanunk
azoknak a pedagogusainknak, akik a frontdlis mddszerek mellett mas technikékat is

szeretnének alkalmazni és ehhez segitséget igényelnek.
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A tdmogatast 1 f6 pedagdgiai asszisztens €s 1 {6 digitalis pedagogiai asszisztens felvételével
szeretném megoldani, akik a tanordkra torténd felkésziilés soran, illetve kérésre a tandran is
tamogatnak a szaktanar munkajat, segitenék elképzelései megvalositasat. A segité munkaerd

biztositasdban nagyon szamitunk a fenntart6 tdamogatasara.

Palyakovetés

Napjainkban nincs kiépiilt rendszere a palyakovetésnek, pedig erre nagy sziikség lenne.
A szakképzo iskolak tobbnyire a volt tanuld korabbi osztalyféndkén keresztiil értesiilnek
az egyéni szakmai karrier-utakrdl, de a végzettek egészére vonatkozd hiteles informécio
nincs.

A szakképzési torvény rogziti az iskolarendszerli szakképzésben részt vevd tanuld
kotelezettségét, mely szerint a komplex szakmai vizsgaja sikeres befejezését kovetdé harom
éven beliil adatot szolgaltat a palyakovetési rendszernek az iskoldban megszerzett, allamilag
elismert  szakképesitése  hasznosuldsaval kapcsolatban, tovdbba adatszolgaltatasi
kotelezettséget ir elé a kozoktatdsi intézmények szamara. A palyakovetési rendszer
mukodtetéséért felelés szerv a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal. Ebben
ajovOben bevezetendd orszdgos rendszerben az iskolarendszerli szakképzést folytatd
intézmény egyediili kotelezettsége a végzettek komplex szakmai vizsgédjaval kapcsolatos

jelentés kiildése az NSZFH részére.

Emellett sziikség van intézményi szintii pdlyakovetési rendszer kiépitésére. Egyrészt
a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet eldirja, hogy az Eurdpai Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszer (EQAVET) alapjan az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott ellen6rzési eszk6zoket
a szakképzo iskolaban az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés soran a 2018/2019. tanévtdl
kezdédéen kell alkalmazni. Igy iskolai szinten is adatokat kapunk a szakképzés
eredményességérdl, munkaerdpiaci hasznosuldsar6l. Nem utolsdsorban arra is alkalmas lesz
arendszer, hogy az OH altal kidolgozott Onértékelési Kézikonyv palyakdvetésre szolo
kovetelményét is teljesiteni tudjuk. Az idén végzds tanuldink esetében mar alkalmaznunk kell

a palyakovetési rendszer egyes elemeit, amelyhez a modszertani ajanlast mar megkaptuk.

A palyakovetési rendszer kidolgozéasaval egyidejlileg javaslom a Vasvdrisok Alumni Korének
létrehozasat, amely az iskoldnkban egykor végzett felnotteket (oregdidkokat) gytlijtené és
fogna 0Ossze a szorosabb kapcsolattartds érdekében, tovabba oOregdiak-talalkozok,

rendezvények megszervezését tenné lehetdveé.
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Fejlesztési célok és jovokép a szakképzésben

A szakképzés fejlesztésének céljat, iranyat, aranyat és maddjat tobb dokumentum is meghata-
rozza az iskolak szamara. Orszagosan a 2013-ban elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 —
Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio (OFTK) szabalyozza a fejlesztés-
politikat. Regionalis szinten a Csongrad Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag (CSMFKB)
2017-ben elkészitett ,Csongrad megye szakképzés-fejlesztési koncepcidja” cimi

dokumentum jeldli ki a szakképzés fejlesztési iranyait.

Legfontosabb cél, hogy a szakképzés fejlesztése iskolankban a régié gazdasagi igényeinek,
a munkaerd-piac sziikségleteinek megfeleléen torténjen. Régionkban a szolgéltatasi

szektorban boviilnek leginkébb az iskolankban oktatott szakmakat érintd munkalehetdségek.

Szakképzési kindlatunk a CSMFKB elemzése alapjan is rendkiviil piacképes. A k6zgazdasagi
és lgyviteli teriileteken torténd képzéseknek magas szakmai szinvonala miatt nagy
hagyomdanya és presztizse van a megyében. Viszonylag magas a felsdoktatdsba jelentkezdk

aranya e teriiletekrol.

A Bizottsag tamogatott terliletként kezeli az informatikai képzéseket, €s a megye
huzéagazataként tekint a szoftveripari hagyomanyokra (szegedi informatikus képzés) épit6

infokommunikacios és technologiai szektorra.

Az elmult években gombamoéd szaporodtak az informatikai megoldasokat fejleszto
véllalkozasok, tobb nemzetkdzi kozponttal rendelkezd véllalat is létrehozott szegedi irodat.
A megye ezzel - Szeged vezetésével —a szoftverfejlesztés Budapest melletti decentrumava

valhat.

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy érettségizett tanuloink a szakképzési évtolyamainkon
folytassak tanulmanyaikat (dgazaton beliil 1 év alatt, dgazaton kiviil 2 év alatt szerezhetnek
szakképesitést). A jelenlegi 9-11. évfolyamos tanuldinknak azt kell jeleznitk az 4gazati
érettségi vizsga letételét kovetden, ha nem kivanjak folytatni tanulményaikat iskolankban
a 13. (szakképzd) évfolyamon, ennek hianyaban folytatélagos jogviszony mellett lesznek

a szakképzés hallgatoi.

A szakképzd évfolyamon maradas nemcsak abban az esetben javasolhatd, ha a tanulo
megelégszik az OKJ-s szakma megszerzésével, de akkor is, ha a szakiranyl fels6oktatési
tovabbtanulast tervezi. A szakképzésben komoly szakmai alapokat szerez, amelyekre
tekintettel késébb tobbletpontokat, felmentéseket, krediteket, vagy a tanulményi id6

roviditését kérheti az egyetemen.
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Megszerzett ismeretei arra tehat jo alapot biztositanak, hogy megéllja a helyét
a fels6oktatasban. A sajat dgazaton bellill megszerezhetd végzettséghez sziikséges 1 évet a

fiatal nem érzi elfecsérelt idonek.

Ma mar minden szakmaban fontos szerep jut a digitalis és az idegen nyelvi kompetencidknak.
A szakképzés csak akkor tud versenyképes szakembereket kibocsatani, ha a szakmai
ismereteken tul olyan informatikai €s idegen nyelvi tudast is biztosit szamukra, amelyet ma ¢€s

a jovoben is alkalmazni tudnak.

A Vasvari képzési szerkezetét megvizsgalva lathato, hogy a szakképzo évfolyamos osztalyok
és tanulok aranya a kozépiskolas Iétszdmhoz viszonyitva nagyon magas, amely
a munkaerdpiaci igényekkel Osszhangban van: nappali tagozatos tanuldink egyharmada

szakképz6 évfolyamos, teljes tanuldlétszamunk szintén harmada a felnottoktatasba jar.

Mind nappali, mind esti tagozatos feladatunk a tanuldk 6sszefiiggd szakmai gyakorlatanak
megszervezése — jelenleg mar csak az ligyvitel 4gazathoz kapcsolodéan. Nem konnyii feladat
a tanulok koézvetlen munkakornyezetben valo elhelyezése, mert a véllalkozasok egy része nem
szivesen véllalja fel a tobbletfeladatot, atanulok eldirt program szerinti foglalkoztatasat.
Tovéabbi visszatartd tényezd résziikrél a kotelezden eldirt fizetési kotelezettség a nappali

tagozatos didkokra vonatkozodan.

Az elmult évek soran sikeriilt j6 kapcsolatokat kialakitanunk olyan cégekkel, gazdalkodo
szervezetekkel, amelyek nemcsak a gyakorlati helyet biztositjdk tanuldink szamaéra,
de az iskolai élet mas teriileteibe is aktivan bekapcsolddnak (pl. palyaorienticio, informatika
szakos tandraink képzése, workshopok, el6adasok, proba allasinterjuk iskolai és céges

helyszineken, céglatogatasok).

A cégekkel kialakitott kapcsolatok koziil szeretném kiemelni az EPAM altal szervezett,
informatikai tanaraink részvételével masodik éve tartd tovabbképzest. A képzés célja, hogy
a kollégak - megismerve a legfrissebb programozasi technikakat - a tanultakat beépitsék az
oktatasba. Segitve a tanulokat a legmodernebb tudds elsajatitasaban, a tovabbtanuldsban,
illetve munkavallalasban. Ezeket a vallalati kapcsolatokat tovabbra is kiemelten fontosnak

tartjuk és apolni szeretnénk, az iskolavezetés ehhez minden tdmogatést biztosit.

A szakképzésben részt vevd tanulokat tanulmanyi eredményiik alapjan Szaboky Adolf
Szakképzési Osztondij illeti meg, ha a hidny-szakképesitések korébe tartozo allamilag
tamogatott, iskolarendszerli, nappali képzésben vesznek részt. A szakgimnaziumokban
a tanuld az utolsd szakképzési évtolyamon kap 6sztondijat, tehat 4+1-es képzés esetén a 13.

évfolyamon, 2 éves képzés esetén a 14. évfolyamon, 6sszege 3.0 atlag felett 20-50 ezer Ft.
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A 2019/2020. tanévben az iskolankban oktatott szakmék kozil a szoftverfejlesztd
a hianyszakmék koz¢é kertilt, igy végzds tanuldink Osztondijra palydzhatnak. Ez motivald
tényezO lehet azok szamara, akik tanulmanyaik mellett munkat vallalnanak, hiszen jo
tanulményi eredmény esetén az 6sztondij akkora mértékd, hogy érdemes inkabb a tanulasra
koncentrdlniuk. A lehetéségrél mindenképpen t4jékoztatnunk kell a beiskolazasi

rendezvényeinken, honlapunkon.

A halmozottan hatranyos helyzetli és a sajatos nevelési igényl tanulék szdmara minden
elemében ingyenességet biztosit az iskolarendszeri szakképzés. Esélyeiket noveli, hogy

a masodik szakképesités megszerzésére nappali tagozaton is lehetdségiik van.

Az érettségi vizsgat kovetd szakképzéseink keresettségét tovabb novelheti az a valtozas,
amely 2020-t6] a felsdoktatasi felvételi kovetelmények szigorodasaval 1ép életbe (nyelvvizsga
kotelezettség, emelt szintli érettségi vizsga). A felsdoktatasbol igy — legalabb atmenetileg -
kiszorul6 tanuldknak is a szakképzésben tudunk lehetéséget kindlni addig, amig a felvételi
elvarasokra felkésziilnek. A megszerzett szakma birtokdban egyetem mellett munkat

vallalhatnak, bennmaradasuk is biztosabb, ha vannak el6zetes szakmai ismereteik.

A Bizottsag elemzése felveti, hogy a gimnaziumban végzettek utdnpotlast jelentenek
a szakképzés szamara. Feltételezve, hogy a gimndziumban érettségizettek alapkompetenciai
biztosabb hatteret adnak a szakmak elsajatitasahoz, a kozépfoku szakképzés szamara elonyos
is lehet ennek a célcsoportnak a megjelenése a szakképzésben. Vagyis a gimndziumot
véalasztok magas ardnya 6nmagaban nem tekintheté kedvezotlennek, ha az érettségit kovetden
realisan mérlegelik a felsdoktatasban valo tovabbtanulds lehetdségét. Ez pedig felveti annak
sziikségességét, hogy a gimndziumokkal felvegyiikk a kapcsolatot végzds tanuldik
szakképzésrdl szolo tajékoztatasa kapesan. Elofutara lehetett ennek a kapcsolatnak, hogy idén
januarban a Deédk Ferenc Gimnazium pélyaorientacids rendezvényén képviseltette magat a

Centrum és a Vasvari is.

A szakképzés a mindségi kibocsatas érdekében folyamatos innovacidra kényszeriil.
Ez egyrészt a gondolkoddsmoéd megvaltoztatdsat jelenti, utkeresést, amely vonatkozik
a pedagogiai-modszertani eszkozokre, a kapcsolattartas, a kommunikécioé 0 modszereire, de

1j szakképesitésekben valdé gondolkodasban is megjelenik.

A CSMFKB koncepcidja szerint formalodik az igény olyan szakemberek képzésére, akik az
tizleti intelligencia teriiletén (e-business) tamogathatjak majd a vallalati folyamatokat. Nem
informatikusok, nem kézgazdaszok, hanem a két szakteriilet 6tv6zott ismeretanyagat iiltetik at

a gyakorlatba. Erre a néhany éven beliil megjelend redlis munkaerdpiaci valtozasra fel kell
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késziilnie a jogalkotonak és a szakképzé iskoldknak is, 0j, innovativ utakat kell kialakitani
képzéseikben. Ha ez a szakma megjelenik az OKJ-s képzések repertodrjaban, a Vasvari

legyen az elsd, aki elinditja!

A jovoképet illetéen a kovetkezd nagy lépések a robotika teriiletén varhaték. Nemrég
iskolankba is megérkeztek az els6 LEGO robotok (2 db LEGO EVO41H robot készlet).
Meg kell talalnunk a szabad savot idében, erdforrasokban és otletek szintjén is, hogy
elinduljunk a robotika utjan. Az informatikai képzés robotikai specializaciéja hamarosan

kovetelmény lesz. Ha el6bb Iépiink, az élvonalba keriilhetiink.

Milyen lesz a szakképzés jovoje? Ezt ma még csak taldlgatni tudjuk, a korményzatnak
a szakképzés megujitasarol szolo Szakképzés 4.0 stratégiajardl nagyon kevés informacionk
van. A legutobbi tovabbképzésen Kozak Andras kdznevelési szakértd altal bemutatott tervek
koziil néhany:
— szakgimnazium helyébe technikum (,,mérnokképzés eldészobdja™) 1ép, melynek végén
négy kozismereti tantargybdl kell érettségi vizsgat tenni, az 6todik érettségi targyat
a komplex szakmai vizsga valtja ki emelt szintli érettségi targynak megfeleltetve
(— szakiranyu felséoktatas),
— képzési tartalom megujulasa: tankdnyvek ujrairasa helyett digitalis tananyag-fejlesztés
— 4gazati alaptudasra kell épiteni a késobbi képzéseket, fejlesztéseket, melyek
a szakképzo intézményekben elsajatitando alapszakmakon nyugszanak majd
(— oktatott szakmak szamanak csokkentése, OKJ modosulasa),
— orientdcios év bevezetése: ,,Merre induljak?”,
— alemorzsolddas megakadalyozasa érdekében végzettséghez kotott, részszakképesitést
nyujté mithelyiskola (— kilépés az iskolarendszerbdl, rugalmas keretek, kdzismereti

tananyag-koncentracio helyett szakmai gyakorlati ismeretek),

— idegen nyelv-oktatas reformja: magasabb 6raszam, szakmai nyelvi ismeretek, nagyobb

szabadsag az iskolanak a nyelv kivalasztasaban,

— szakmai tanarok megbecsiilése: felsGoktatasi dudlis képzéseken torténd részvétel,

tovabbképzések, egyéb anyagi 6sztonzok,

— szakképzésben résztvevok motivalasa: egységes, teljesitménytdl is fiiggd szakmai

Osztondij-rendszer bevezetése, gyakornoki jovedelemmel kiegészitve.
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Feladatunk, hogy alkalmazkodva a jogszabalyi valtozdsokhoz és az Ujonnan jelentkezd
igényekhez, kihivasokhoz, folyamatosan megujitsuk szakmai képzésiinket, mert csak ezzel
tudjuk megoérizni a Vasvari versenyképességét. Ebben a komoly és feleldsségteljes munkéaban
az informatikai és a kozgazdasagi szakmai munkakozosségek tagjainak alkotd, kreativ
egylittmikodésére van sziikség, amely mellett a tantestiilet valamennyi tagjanak segitd

munkdjara is szamitok.

Beiskolazas

A CSMFKB elemzésébol kideriil, hogy a demografiai tényezok hatdsa kritikus méreteket
oltott a megyében: 2009 és 2016 kozott 25,7%-kal csokkent a kozépfoku kozoktatdsban

tanuldk szama; a gimnaziumokban 12, a szakkozépiskoldkban 25,3% -os a csokkenés.

A csokkend tendencia ellenére valtozatlan (az informatika agazat esetében boviild)
l1étszammal beiskolazni valodi kihivast jelentd feladat, amelynek az utobbi években — komoly

aldozatok aran — sikeriilt megfelelntink.

A palyavalasztast segitd tevékenységet mar az altalanos iskolaban el kell kezdeni, és ez mar
az oktatasiranyitds szintjén is megjelent. A tanév rendjérdl szol6 EMMI rendelet megszabja,
hogy az altalanos és kozépiskolakban 1 tanitas nélkiili munkanap kizarélag péalyaorientaciods

célra hasznalhato fel.

Ennek megfelelve az Aaltalanos iskolak részérél novekvo igény jelent meg nemcsak
a hagyomanyos felvételi tajékoztaté eldadasok, hanem palyaorientacidés foglalkozasok
helyben torténé megtartasara. Ezt az igényt — amely a mi szdndékainkkal is taldlkozott —
a legmagasabb szinten szerettiik volna kielégiteni, sét személyes kapcsolatainkon keresztiil

még bdviteni is tudtuk a fogadd iskolak korét.

A munkatervben is szerepld beiskoldzasi programjainkat a PR-tevékenység fejezetben
részleteztem. Ennek egyik elemeként az iskolavezetés szamos dltaldnos iskolai sziil6i
értekezleten és tajékoztaté rendezvényen mutatta be iskolankat és képzéseinket. Uj elemként
tavaly €s idén 6sszel a didkok €s tanarok csoportjai sokféle programon jartak az altalanos
iskolakban (osztalyfondki ora, csoportos foglalkozas, palyaorientacids nap). Ebben a tanévben
a 66 fos, elhivatott didkokbdl €s tanarokbdl allo palyaorientdcios csoport 8 héten at 33
foglalkozast tartott meg az 4&ltalanos iskoldsoknak. Ebben a tudatos palyavélasztasi és
palyaorientacios tevékenységben a tandrok egyenletesebb terhelésére iranyuld térekvésiink is

kezd megvaldsulni, mert valoban sok kolléga kapcsolodott be a munkaba.
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Tobb pedagdgus javaslatdra most tavasszal a hetedik osztdlyosokat szeretnénk megcélozni,

hiszen sokan koziiliik nyaron hozzak meg az iskolavalasztasrdl sz616 dontést.

A szakgimnazium nem biztosit atjarhatosagot mas szakképesités iranyaba a képzési id6 alatt.
A rendszernek ez a sajatossaga nagyon megalapozott palyavalasztasi dontést igényel, amit
atanulénak 14 éves koraban kellene — tadmogatd és felkésziilt csaladi tdmogatassal —
meghoznia. Ezért a palyaorientacios tevékenység nemcsak a beiskoldzasi tanul6létszam miatt
fontos, hanem azért is, hogy a tanulok szamara realis képet adjon az adott adgazat/szakma

sajatossagairdl a helyes dontéshez.

Az altalanos iskolasok t4jékoztatasara felépitett stratégian feliil az inditandé osztalyok,
csoportok agazatara, 1étszdmara vonatkozo dontéseinket is igyeksziink a felmertiilé igények €s
a korabbi évek tapasztalatai alapjan meghozni. Ez vezérelt benniinket abban, hogy
a2017/2018. tanévtdl 2 agazatban inditottuk a nyelvi elokészité képzést: 0,5 kdzgazdasag és
0,5 informatika osztallyal. A sziilok és a tanulok visszajelzései, a beiskoldzasi mutatdk
alapjan ez jo dontésnek bizonyult: két idegen nyelv magas draszamban torténd tanulasa
a napjainkban nagyon népszerii informatikai szakmaval 6tvozve tit6képes és vonzo a fiatalok
szdmara. Mivel informatika dgazatban legfeljebb két 9.-es csoportot tudunk inditani, ezek
beiskolazando 1étszamat a szamitogépes termek maximalis befogadoképességéhez igazitjuk,
ami 19 f6. Az osztalyok masik felét adé agazatban 16 fére kértiink engedélyt. Igy névelhetjiik

a keresettebb képzés 1étszamat.

Az lgyvitel agazatos képzésre évek oOta mérsékeltebb az érdeklodés, mégis szeretnénk
fenntartani. Egyrészt azért, mert az agazathoz kapcsoldédd szakképzés a megyében egyediil
nalunk végezhet6. Masrészt lehetdséget biztosit arra, hogy a matematikabol tantargyi
mentesitést kapott tanulék is a Vasvariba jarhassanak. Felvételi t4jékoztatonkat
a mentességeket illetden gy moddositottuk, hogy matematikdbol mentesitett tanulé nem

nyerhet felvételt sem a kdzgazdasag, sem az informatika dgazatba.

Felnottoktatas és felnottképzés

A jogszabalyi valtozasok miatt az iskolarendszeri felnéttoktatds, a madasodik ingyenes
szakképesités megszerzésének lehetdsége rendkiviili mdédon megnovelte az esti munkarendii

felndttoktatasunkba jelentkezettek szamat.
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A felnéttoktatds a szakképzettséggel nem rendelkezOk esetében az els6 szakma
megszerzésének téritésmentes lehetoségét biztositja. Szakképzettséggel rendelkezd felndttek
esetében f6 motivumként egy uj, piacképes szakképesités elsajatitasa, illetve a tars-, vagy
rokon szakmakban szerezhet6, egy komplexebb szakmai munkat lehetdvé tevo tobblet-tudas
lehetdsége kelti fel az érdeklddést és a tanulas iranti vagyat. Nagyon vonzo a vallalkozési
mérlegképes konyveld képzésiink, amelynek az iskolarendszer(i képzésben valé megjelenése

és allamilag finanszirozotta valasa sok egykori didkunkat visszaiiltette az iskolapadba.

Akinek van mar szakiranyu elOképzettsége és ezt igazolni tudja, az rovidebb id6 alatt

végezheti el OKJ-s képzéseinket.

A Szegedi Szakképzési Centrum rendelkezik felndttképzési jogosultsdggal. A korabbi
intézményi keretben is szereztiink tapasztalatokat és végeztiink felndttképzési tevékenységet,
amelyet a jovOben is hasznositani kivanunk. A gazdasag gyorsan valtozo igényeire
az iskolarendszert felnéttoktatds és az iskolarendszeren kiviili felndttképzés tud viszonylag
rugalmas valaszokat adni. Ezt a gyorsasagot tdmogatja az ) OKJ rendszere, a rész- ¢s
aradépuld szakképesitések 1éte is. Korlatozo tényezé, hogy bizonyos képzésekre
iskolarendszerben nem lehet beiskolazni. Az OKJ véltozasa lehetdséget teremt arra is, hogy
bizonyos informatikai szakmakat (pl. webfejlesztd, mobilalkalmazas-fejleszté) rovidebb
idétartamu  (jellemzéen féléves) iskolarendszerti feln6ttképzés keretében kinaljunk
az érdekl6dok szamara. Ennek jelenleg oktatoi és az eszkozparkot érintd kapacitaskorlatjai
vannak, ezért tanév kozben nem tudunk vallalkozni ilyen jellegli feladatoknak

a megvalositasara.

Bar jelenleg szinte minden kolléga esetében a tulterheltség jelent problémat, a felnéttoktatas
¢és a felnottképzés sziikség esetén lehetdséget biztosit arra is, hogy kollégainkat megfeleld

mennyiségli éraval el tudjuk l4tni.

Elsdsorban a szoftverfejleszté képzéseink esetében létjogosultsaga volna gyakorld vallalati
szakemberek bevonasaval minikurzusok (specialis, szikebb témara fokuszalé kisebb
tanfolyamok, eldéadasok) megszervezésének akar a 14. évfolyamos, akar a mar végzett
tanuldink szdmara, hogy hallgatoinkat egy-egy specidlis, a cégeknél keresett ismeret,

kompetencia birtokaba juttassuk.
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Személyi feltételek

A felvételi eljaras jelenleg folyamatban van, igy még csak a hozzéank jelentkezett altalanos
iskolasok szamat ismerjiik, de nem tudjuk, sikeriil-e a meghirdetett 9.-es osztalyokat teljes
létszammal beiskolaznunk.

A kovetkezd tanévben varhatéoan gondot jelent majd iskoldnkban az angol nyelvi 6raszédmok
csokkenése a szakképzési kerettantervekben alacsonyabb oOraszammal szereplo, illetve
bizonyos képzésekbdl kimaradd szakmai idegen nyelvi o6rak miatt, ami pedagogus
létszamtobbletet eredményez majd. A felszabaduld6 humaneréforras foglalkoztatasat

az iskolarendszert felndttoktatés, esetleg az iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés jelentheti.

A nyugdijazdsa miatt tavozd fejlesztopedagogus kollégand helyére 1 {6 fejleszté pedagogusra
van szikségiink (vagy masik iskolabol attanitd kolléga segitségét kell kérniink)
a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdé tanuldink fejlesztéséhez. A
jelenlegi BTMN tanul6létszam heti 4-5 6raban igényli a fejleszté pedagdgus kozremiikodését.
Hosszabb tavon megoldast jelenthetne, ha sajat kollégank vallalna a fejleszté pedagogus

egyetemi képzést, de ennek koltségét (legaldbb részben) a fenntartonak kellene véllalnia.

A moédszertani kultira cimi fejezetben részleteztem, miért latom elengedhetetlentil fontosnak,
hogy hagyomanyosan képzett ¢és a digitalis modszertanban is jartas pedagogiai asszisztensek
segitsék tandraink munkdjat. Napjainkban akkora erejii valtozasok torténnek a vilagban, olyan
erdsek az elvarasok a pedagogusok irdnyaban tanuldi oldalrdl €s a tarsadalom, a fenntartd
oldalérodl is, hogy képtelenség ezt az igényt kielégiteni megfeleld létszamu segitd szakember
nélkiil. Ebben az 1j, formaldédo digitalis vilagban élen kell jarnunk! Erre kotelez nemcsak
iskolank profilja, neve (amelyben szerepel az ,informatikai” jelz6), hanem a Vasvari

hagyomanyrendszere is, mely szerint mindig mindenben eldl kell jarni!

Szervezeti felépités

A Vasvariban 2015 szeptemberében kialakult szervezeti struktura, a vezetok ko6zotti munka-
és feladatmegosztas az elmult években megszilardult és nem sokat valtozott, hiszen
a feladatok is meghatarozottak. Sziikség van azonban valtoztatasra, mert a szakmai képzés és
vizsgdztatas volumene, a nagyon magas szakképzési 1étszamok mar a vezetési struktira
ujragondoléasat igénylik. Ennek kialakitdsdra az 1j vezetés feldllasat kovetden kell sort
keritenlink. Torekedni fogunk a vezetdi feladatok ardnyos felosztdsara, a még szorosabb

egylittmikodésre.
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Fontos, hogy az egymés mellé rendelt vezetdk a feladatok végzésében egymast segitve
tevékenykedjenek, lehetdség szerint raldssanak egymds munkdjara, sziilkség esetén -

atmenetileg - helyettesithetok legyenek.

Mint altalaban a legtobb vezetési struktiraban, nekiink is az informacidok aramlasat kell
tokéletesitentink. Feltétleniil fontos, hogy a kiilonb6zd dontési szintek kozott a kétiranya

informécioforgalom biztositva legyen, a tajékoztatas korrekt médon folyjon.

A helyettesitésekkel, ora- és teremcserékkel kapcsolatos adminisztracid, informacidéaramlas
megujitdsra szorul. Olyan megoldast kell keresniink, amely megfelel a 21. szazadi
kovetelményeknek és biztositani tudja minden érintett idében torténd értesitését. Az ezzel

kapcsolatos javaslatokat szivesen fogadjuk.

Pontositani sziikséges az egyes munkakorok €s hataskorok leirdsait, hogy minden pedagogus,
alkalmazott tudja, kihez fordulhat tandcsért, segitségért, kit6l kap utasitast, ki ellenorzi,
értékeli. Ezek részleteit iskolank szervezeti és miikodési szabélyzata, valamint a személyre

szabott munkakori leirasok tartalmazzak.

Fontos, hogy a vezet6tarsak hasonloképpen gondolkozzanak az iskolardl, kozel azonos legyen
pedagdgiai hitvallasuk €s értékrendjiik. Az eredményes iskolavezetés masik eldfeltétele, hogy
az igazgatd vonja be a tantestiilet meghatarozo tagjait az iskolavezetés gondjaiba és felel6ssé-
gébe. Ezzel csokken az iranyitd hierarchia, amely magaval hozza a nagyobb innovaciot és
kreativitast is. El6térbe keriil a feladatok delegaldsa, amely a kollegdk fokozott onallosagat

segiti eld, természetesen megfelelé dontéshozatali jogositvanyokkal egybekéstve.

A munkakozosségek munkaja tovabbra is meghatarozo kell, hogy legyen. Minden
munkakdzosség legfontosabb célja az egytittmiikodés, egymas segitése, az intézmény nevelési
céljainak maradéktalan megvaldsitasa, az oktatd-neveldé munka jobbitdsa, a korszerli €s

hatékony eszk6zok megismerése, azok alkalmazasi lehetdségeinek megteremtése.

A munkako6zosség-vezetdk éves munkatervet készitenek, a félévi és az év végi értekezleteken
beszamolnak a munkatervben meghatarozott feladatok megvalositasarol, meghatarozzak
atovabbi terveket. A munkakozOsség-vezetok az iskolavezetéssel kozosen végzik

a pedagdgusok onértékelését.

A munkak6zosség-vezetok kivalasztdsara a munkak6zosség tagjai tesznek javaslatot, a vezetd
megbizasa a féigazgatd joga. Elsddleges kovetelmény veliik szemben, hogy jo szakemberek
legyenek, élvezzék munkatdrsaik bizalmat, rendelkezzenek onallésaggal, kezdeményezo-

készséggel, véllalkozzanak az G modszerek bevezetésére.
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A  munkakozosség-vezetok (mint kozépvezetdk) szerepét kiemeltnek tartom, hiszen
a kollégak munkajat leginkabb ismerd pedagoégusok, akik képesek az iskolai innovaciokban
élen jarni. A jelent6sebb dontések el6készitésébe, a fejlesztési elképzelések megvitatasaba
szeretném Oket erételjesebben bevonni. Tamogatasukra a jovoben nagy sziikségem lesz és

szamitok rajuk.

A tantestiilet iranyitdasanak feladatai

A nevel6testiilet a pedagogusok kozosségeként nevelési és oktatasi kérdésekben az iskola
legfontosabb tanacskozo és hatarozathozd szerve. A vezetésnek arra kell térekednie, hogy
a neveldtestiilet nyitottan fogadja az ujdonsagokat, a testiilettel k6zos dontéseket hozzon az uj

kihivasokhoz alkalmazkodva.

Tantestiiletiinkben tobb olyan pedagdgus is van, akik egyéniségiikkel, motivaltsagukkal
kozosséget tudnak formalni és utat tudnak a tantestiilet tobbi tagja szamara mutatni.
Ezt a jov6ben is meg kell 6rizniink, feltétlentil figyelmet kell forditanunk a kdzosség erejében
1évé tobbletforrasokra. Szamitunk minden kollégank o&tleteire, kezdeményezOokészségére,

jobbito szandékara.

Pedagogusok

A pedagdgus elfogadottsaganak legfobb mércéje az egyéni pedagogiai teljesitmény. Ezért
munkdjat és moddszereit a tanulok eredményes és hatékony elérehaladdsa érdekében kell
alakitania. Az oktatas régi értelmezése helyett a tanulas folyamatéra kell helyezni a hangsulyt.
A pedagdgus sajat maga is legyen nyitott a folyamatos tanulasra, szakmai €s modszertani
értelemben egyarant. Legyen képes a tandrai visszajelzések folyamatos fogadasara és

beépitésére a mindennapi munkajaba.

A nappali tagozatos osztalyfonoki potlékok 2019. janudr 1-jét6l torténd, jelentds mértéka
emelése e fontos feladat anyagi megbecsiiltségében pozitiv valtozast hozott. Az iskolavezetés
mindent megtesz annak érdekében, hogy az emelést a felnéttoktatdsban osztalyfonoki
feladatokat ellatd kollégakra is kiterjesszék, hiszen munkajuk — bar mas jellegi — nem

kevésbé fontos és odafigyelést igénylo.

Véleményem szerint a munkakozosség-vezetdi potlékok mértéke is feliilvizsgalatra szorul,
hiszen ezekre a pedagdgusokra fokozott felelosség, kozépvezetéi feladatok és szervezési

munka harul. A KT-val egyiittmikddésben kezdeményezni fogom ennek emelését.
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A pedagogiai munka tervszerli ellendrzésére a jovoben nagyobb hangsulyt kell fektetniink.
Nem szabad hagynunk, hogy az adminisztrativ ¢és szervezési teenddk, gyakori
adatszolgaltatdsok miatti vezet6i leterheltség ennek akadalyozé tényezbdje legyen.
Az ellenérzéseket a vezetd a helyetteseivel, a gyakorlatioktatas-vezetdvel, a munkak$zosség-
vezetdkkel és a pedagdgus kollégdkkal egyiitt végezheti, hasonléan az Onellendrzés
kidolgozott €s miikodd rendszeréhez. Fontos, hogy az ellenérzést kovetd értékelés nyilt
legyen ¢s motivald hatasa, segitse a pedagogus onértékelését és ndvelje Onbizalmat.
Az értékelésben kozremiikodd kollégakat masok munkajanak megismerésére és
megbecsiilésére 0sztonozze. Az ellendrzés évenkénti tervezete az iskolai munkaterv

mellékletét képezi.

Célom, hogy a neveldtestiilet elkotelezett, innovativ pedagdgusainak tadmogatasa, az 0jitd
szemlélet Osztonzése révén iskolank képes legyen a megujuldsra, valtoztatasra proaktiv
értelemben. Ne varjuk meg, mig problémakkal szembesiiliink, inkdbb prébaljunk ezek elébe
menni, felismerni a kedvezdtlen tendencidkat, a fenyegetd veszélyeket, de a kindlkozo
lehetéségeket is. Fontos, hogy keressiik a palyazati forrasokat, a veliink egy iranyba tartd
partnereket, egyuittmikodési lehetdéségeket és 1) modszereket, amelyek az iskola

eredményességét €s sikerességét képesek novelni.

A demokratikus miikodés nélkiilozhetetlen szinterei az értekezletek, amelyeken a testiilet
tagjai eszmét cserélhetnek és dontéseket hozhatnak. Iskolankban a nevelbtestiileti
értekezletek, amelyeket a vezetOség alapos elOkészitdé munkédja eldz meg, legtobbszor
hatékonyan és eredményesen mukddnek. Itt kell megvitatni a fontos, mindenkit vagy
a tobbséget érintd témakat. A napirendet, a vitara bocsatott anyagokat és hattér-informacidkat
a résztvevok rendelkezésére kell bocsatani (ha lehetdség kinalkozik erre, akkor elézetesen).
fgy mindenkinek modjaban &ll késziilni a megbeszélésre, amely emeli a vita szinvonalat és
hatékonyséagat. Elore tisztazni kell azt is, hogy mely kérdésekben kell az értekezletnek dontést

hoznia, és ezeknek milyen kovetkezményei lesznek.

A jovOben is szeretném fenntartani a fesziiltségmentes légkort, az Oszinte emberi
kapcsolatokat, hogy a munkatarsak kozott tovabbra is egymas segitése legyen a jellemzd
attitid. A mér hagyoméannya valt, kotetlen neveldtestiileti €s dolgozoi Osszejoveteleket
ajovoben is meg kell tartanunk (karacsony, tanévzaras). JO lenne a korabbi hagyomanyok
felelevenitésével kozos kirandulasokat is szervezni a dolgozdi kdzosség szamara, mert ezek
kozosségformald ereje semmi mdassal nem potolhatd. Ennek finanszirozéasara keresniink kell

a lehet6ségeket (pl. Hatartalanul palyézat).
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Szamitok a kozalkalmazotti tanidcs tagjainak, elnokének ¢és a szakszervezetek

tisztségviseldinek otleteire, szervezd munkdjara az egylittmiik6dés erdsitése érdekében.

Az iskola valamennyi dolgozojanak eredményes munkaja sziikséges ahhoz, hogy iskolank

az egyre er6s6dd versenyhelyzetben is piacképes, mi tobb, élenjaré maradjon.

A pedagogiai munkat segitok

Ko6z6s érdekiink, hogy céljaink megvalositdsa érdekében kolesonds bizalmon és tiszteleten
alapulo partneri viszony alakuljon ki a pedagogiai munkat segitékkel: a miszaki, gazdasagi,

munkatigyi, tigyviteli és technikai dolgozdkkal.

A pedagdgiai munka hatékonysdga érdekében sziikséges, hogy a szakmai munkét segitd
munkatérsak attitlidjei szervesen illeszkedjenek iskolai tevékenységiinkh6z. A csalddiassag és
a baratsdgos légkoér megteremtésében nekik is jelentdés szerepik van. A tanuldkkal és
sziileikkel 6k is rendszeresen talalkoznak, megnyilvanuldsaikban 6k is az iskolat képviselik.

Elvaras veliik szemben is, hogy partnereinket tiszteletben tartsak.

Fontosnak tartom a kialakult j6 munkahelyi légkér megtartasat, célom az emberi ¢&s
munkatarsi kapcsolatok fenntartdsa €s a csapatszellem erdsitése tovabbra is. A hagyomanyos

iskolai rendezvényeken valo részvételiikre ezutn is szamitunk.

Kiilfoldi kapcsolatok

A jol mikoddo partnerkapcsolatokat (szabadkai testvériskola, szlovén partneriskola) a jovoben
is apolni kell. Meg kell 6rizni a jé egylittmikddési formakat és az igényeknek megfeleléen

tovabb kell azokat fejleszteni.

A Hatartalanul 2016 palyazatnak a szabadkai testvériskolaval kozdsen torténd sikeres
megvaldsitasa, illetve bekapcsolodasunk a szabadkai iskola palyazati projektjébe 2018 9szén

eddigi kapcsolatunknak 11j lendiiletet adott.

Az Erasmus+ palyazatok révén nagyot léptiink eldre az elmult 2 évben: két sikeres projektet
bonyolitottunk le és mar beadtuk a kovetkezd pélyazatunkat. Az is orvendetes, hogy mar
a kezdetekkor sikeriilt egyenstulyban tartanunk a tanuldéi ¢és pedagogusokat érintd

programokat, igy mindkét teriilet elényeibol részestilni tudott az iskola.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy nagyon sok nyelvtanar kapcsoldédott be a mobilitasi
programokba, hiszen modszertani tapasztalatgytijté tevékenységiik csak jo hatast gyakorolhat

iskolank nyelvoktatasanak szinvonalara, eredményességére. Ez pedig az egyik legfontosabb
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tertilet, amelyben fejlédniink kell, hogy tanuldinkat felkészithessiik a globalizalédé vilagban
rajuk var6 kihivéasokra, illetve a felsdoktatasba bemeneti feltételként varhatdé nyelvvizsga

megszerzesére.

Reméljiik, hogy harmadik Erasmus palyazatunk is elnyeri a biralok tamogatasat. Emellett
érdemes végiggondolnunk a Hatértalanul palyazatok 2019. évi kiirdsain vald elindulést.
A HAT-19-02 konstrukcidban kozépiskoldk kozotti egytittmiikodésre, a HAT-19-03 szdmu
kiirasban pedig kozépiskolasoknak hataron tuli magyarlakta teriiletre szervezett tanulmanyi

kirandulésara lehet komoly timogatast elnyerni (beadasi hataridé aprilis 30.)

A palyazati tevékenység jovobeli folytatasat feltétleniil fontos feladatunknak tartom. Ahhoz
szeretnék tamogatist nyujtani, hogy ebbe a tevékenységbe tovabbi pedagdgusok
kapcsolodjanak be az egyenletesebb munkaterhelés és a hatékonysag, sikeresség novelése
érdekében. Azért, hogy ne néhany pedagdgus emberfeletti erdéfeszitése legyen egy-egy
palyazat elnyerése, megvalositasa és elszamoldsa, hanem egy nagyobb tanari csoport kdzos

sikere és érdeme.

Targyi feltételek

Fontos feladatunk az iskola mikodoképességének biztositasa €s sziikség szerinti fejlesztése.
A folyamatos karbantartas az épiilet allaganak megovasaban segit. Torekedniink kell
a biztonsagos ¢s lehet6ség szerint takarékos miikodésre. A Katasztrofavédelem szakemberei
2019. maércius kozepén ellendrizték tzvédelmi szempontbdl az egész épiiletet.
A felkésziilésre nagyon sok energiat forditottunk, ennek koszonhetéen a vizsgalaton
megfeleltiink, csak minimalis adminisztracids kiegészitést kellett tenniink, jelentds problémat

nem tartak fel.

A 2005. évi rekonstrukcié hidnyossagait mara szinte teljesen sikeriilt kikiiszobolniink
(esOvizelvezetd csatorndk megfeleld keresztmetszetlire cserélése, foldszinti zsibongd
tetdjének javitasa, tetdtéri ablakok cseréje, dilatadciés hézagok eltiintetése stb.). Ezek
a felujitasok, javitdsok sok korabbi problémat is megsziintetnek (zsibongd, o6lt6zok,

szamitogéptermek beazasa).

Orvendetes, hogy az épiilet 4llaganak megovasa mellett beliil is megszépiilt: nagyon sok
terem kapott felujitott parkettat és frissen festett falakat, el6z6 évben a folyosdi labazatok is
megujultak. Azok a termek ¢&s irodak, amelyek ebbe a kérbe nem fértek bele, legkésébb a nyar

folyaman megujulnak (a tanari szobat is beleértve).
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A tetétérben a huméan munkakozosség olvasosarkot alakitott ki még szeptemberben, a marcius
végén megérkezett 0j fotelokkal esztétikussd €s kényelmessé valt az iskolanak ez a kis

otthonos szigete. Szivesen tartozkodnak itt a tanulok.

A festéseket kovetden érdemes lenne a tantermek dekoralasat folytatnunk. A 32-es
(torténelem) szaktanteremben a konyvtar részére felajanlott szép grafikdkat helyeztek el

dekoracioként.

A szakképzés Orvendetes boviilése problémakat is hozott: iskolank zsufoltsagat, a férohely
sziikosségét. A nappali tagozatos oktatds teremigénye olyan mértékben novekedett, amelyet
mar nem tudtunk épiileten beliil orvosolni. Eleinte még prébalkoztunk uj tantermek
kialakitasaval (K2, K3, tanari ebédld tanteremmé alakitdsa az alagsorban, 50. terem
kialakitasa a korabbi gazdasagi irodabdl a tetotérben), késébb mar ezek sem biztositottak
elegendd féréhelyet. Két tanévben a Vedres Szakgimndziumban kaptunk, idén pedig

a Gutenberg utcai KESZ épiiletben bérliink 3 tantermet.

A Szegedi Szakképzési Centrum 2018 decemberében inditott egy belsd vizsgalatot
az ingatlanok kihasznaltsagénak ellen6rzésére, amely mindegyik tagintézményben felmérte
az épliletek, tantermek foglaltsagat. Az aldbbi diagram a Vasvari teremfoglaltsdgat mutatja

be az 1-10. tanitasi 6rakban (32. dbra).

Teremfoglaltsag (Vasvari)
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Hétfé Kedd Szerda Csiitortok Péntek

32. dbra: Teremfoglaltsag iskolankban

A vizsgélat megallapitja, hogy .legnagyobb teremfoglaltsdg a Vasvari iskoldban van.
Részletesen megvizsgalva, a 100%-ot egy-egy lyukas o6ra (pl. konyvtar) miatt nem éri el.

A KESZ-t6] igénybe vett termekben is napi 6-7 tanitasi 6ra van.”
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A jelenleg tervezett, szakképzésre beiskoldzandé €s a felmend osztalyokat is figyelembe véve
a kovetkezd tanévben is sziikségiink lesz 2-3 kiils6é tanteremre, ennek megoldasdhoz tovabbra
is kérjik a fenntartdé tadmogatasat. Megoldandd probléma a bérelt tantermekben a tanuldk

ellendrzése, a Hazirend betartatasa.

Eget6 sziikségiink lenne egy olyan helyiségre, amely lehet6séget teremt a talzsafolt tanari
szobdban nem megvalosithatd tevékenységekre (sziilokkel valdo személyes taldlkozas,

partnerekkel valo megbeszélés, pedagdgusok tanacskozasai stb.).

Az oktatast segitd egyéb helyszinek is hianyoznak vagy méretiik, szamuk nem megfeleld,
amely mar a min6ségi munka akadalya lehet (pl. tanari dolgozd befogadoképessége, irodak
mérete, a tanuldk korében a fiuk novekvd ardnya miatt a fia 6lt6z6k mérete és a mosdok

szama).

Voltak olyan fejlesztéseink, beszerzéseink, amelyek teriiletén sikeriilt elorelépniink és egy
kicsit enyhiteni a zsufoltsdgon, hidnyokon. A tandri szoba atrendezésével sikertilt
3 szamitdégépes munkadllomast kialakitanunk, a tanari dolgozdban pedig 5-re novelni
a szamitogépek szamat. A tandri szobaba U] irdasztalokat és automata kavéfézot vasaroltunk,
végre biztositott a melegvizes mosogatéas lehetsége is. A tanari dolgozdban uj, nagymérett
hitészekrény szolgalja a kollégdk igényeit. A tetétérben létrehoztunk egy helyiséget, ahol
étkezni lehet, vagy egy kicsit elvonulva szamitégépen dolgozni is. A jovOben is nyitottak
vagyunk a fejlesztési javaslatokra, szeretnénk, ha a kollégdk a koriilményekhez képest
komfortosan éreznék magukat és ennek érdekében minden t6liink telhetét megtesziink.

Kiemelten fontosnak tartom iskolank szamitogépparkjanak és egyéb informatikai eszkdzeinek
folyamatos, tervszeri bovitését és korszerisitését! Ehhez a rendszergazdaval, a miiszaki
vezetdvel, az oktatds-technikusi feladatokat is ellaté laboranssal €s a gazdasagi vezetdvel
kozosen informatikai eszkozfejlesztési stratégiat fog kidolgozni az iskolavezetés, amelyben
vilagosan lathatok majd a fejlesztések iranyai, prioritasai és idobeli elvarasai. A kormanyzat
szerint a jovd iskoldja digitalis. Nekiink ezt a feladatot kell megvaldsitanunk ugy, hogy ehhez
minden szandékunkat és tudasunkat mozgodsitjuk, és a sziikséges pénziigyi forrasokat
igyeksziink eldteremteni akar a koltségvetés vagy sajat bevételeink terhére, akar

palyazatokbol.

A helyzetelemzés targyi feltételekkel foglalkozd fejezetében részleteztem, hogy milyen
az informatikai rendszeriink jelenlegi allapota. Mivel az utobbi idében jelentds informatikai

beszerzéseink voltak, viszonylag rovid a kozeljovo fejlesztéseinek listaja.
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Rovidtavu informatikai fejlesztési terveink:

A legutdbbi beszerzésbdl szadrmazd interaktiv tabldk forgalmazdjaval felvettiik
a kapcsolatot, a hibasan miik6do tablak javitasa vagy cseréje valik sziikségessé.

— Fejlesztést igényelnek egyes nem szdmitégépes tantermek és a tet6téri tanari dolgozo
szamitogépei, amelyek nagyon elavultak: 6sszesen kb. tizenot szamitogép rovid idon

beliili cseréje sziikséges ahhoz, hogy tandrai hasznalatuk biztositva legyen.

— At kell tekinteniink a termekben 1év6, a szamitogépekhez kapcsolt hangszorok,
hangfalak allapotat és sziikség esetén ezeket cserélni kell a megfeleld6 mukddés
érdekében, hiszen az oktatdsban haszndlt digitdlis taneszkdzok, oktatdanyagok
legnagyobb része audiovizudlis. A fenti beszerzésekhez szeretnénk a fenntarto
tamogatasat kérni.

— A pedagdgusok részérol felmeriilt az igény arra, hogy egyes tandrakon a tanuldi
okostelefonokon internetelérést biztositsunk oktatasi célbol. Ez a rendszer a jelenleg
rendelkezésre 4ll6 eszkozokkel kiprobalast igényel, de megoldhatonak tiinik.

A tesztlizemet aprilis honapra tervezziik.

— A legutobbi digitalis pedagogiai tovabbképzésen bemutatott online IKT alkalmazasok
bovitett szolgaltatasainak igénybevételéért jelképes Osszeget kell fizetni. Szeretnénk
lehetéséget kapni arra, hogy — ha oktatoi regisztracioval nem férhetdk hozza ezek

a funkciok — vasarolhassunk az iskola szamara hozzaférést, ami tanoran hasznalhato.

— A Telekommal ko6tott internet-szolgaltatasi szerzodést feliil kell vizsgalnunk, sziikség
esetén felmondani €s tjat kotni, hogy ar-érték aranyban kedvezobb legyen.

— Az utdbbi években a tantermekben 1év6 fali hangszorokra és a kozponti erdsitdre
nagyobb igénybevétel harul, ugyanis a csengetéseken kiviil a korozvények beolvasasa
¢s az iskolarddio addsa is ezen keresztil torténik. Bizonyos rendezvények
(pl. ballagés) soran fontos, hogy jol miikodjenek. Az erdsitd javitasat elinditottuk.
A kovetkezo 1épés a hangszorok muikodésének felmérése, majd a hibas berendezések

¢s csatlakozo kabelek javitasa lesz.

— Iskolank honlapjanak megujitasa ¢és mobileszk6zokre optimalizdldsa ma mar
megkertilhetetlen kivanalom és régi vagyunk, amelynek megvaldsitasa mar elindult.
A jelenlegi honlap tartalmai is folyamatosan megujulnak: az iskolat angol nyelven
bemutat6 t4jékoztaté mellé német és francia nyelvii bemutatkozé video is felkeriilt
honlapunkra. Megjelent tovabba az Europass bizonyitvany kiegészitorél szo6ld

informacio, amelyet szintén fontosnak tartottunk kdzzétenni.
Ko6zép- és hosszabb tavu informatikai fejlesztési elképzeléseink (stratégiank) kidolgozasanak

ko6z6s munkajat 2019 augusztusaig szeretném befejezni.
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A fenti programban megfogalmazott elképzelések, feladatok megvalositdsa garancia lehet
arra, hogy az iskola még vonzobb legyen a didkok szamdra, a partnerek elégedettek legyenek
szolgaltatasainkkal és olyan légkor uralkodjon, amelyben jol érzi magadt az intézmény

valamennyi dolgozdja és tanuldja.

ZARO GONDOLATOK

Mar e palyazat terjedelmébdl is kitlinik, milyen 6ridsi munkat rejt, mennyi teriilet és tényezo,
személyi és targyi feltétel egyiittese egy jol milkodé iskola. Mennyi mindenre kell
odafigyelniink, hogy tandrnak, tanuléonak és minden munkatdrsnak jo legyen benne élnie.
Mert ez nemcsak egy munkahely, hanem életiink fontos tere, ahol naponta atlagosan 8,
el6fordul, hogy ennél is tobb orat toltiink. Amikor nem itt vagyunk, sokszor akkor is ezzel
dolgozunk: dolgozatot javitunk, ordinkra késziiliink, a tanuldkkal kirdndulunk, leveleziink

veliik és sziileikkel, vagy csak rajtuk jar az esziink.

A hétkoznapok nem konnytiek. Sok a feladat, szoritanak a hataridék, probalkoznak a diakok.
Féradtak vagyunk mi is, 6k is. De vannak felemel6 pillanatok, amikor azt érezziik, hogy jo itt
lenni, jo fejek a kollégak, kedvesek a tanulok. Amikor valami nagy feladattal elkésziiliink.
Amikor egy jol sikeriilt linnepséget vagy vetélkedot értékeliink. Vagy egy kedves mosolyt,
barati gesztust kapunk. Ezek a kegyelmi pillanatok. Es ezen a hullamvastuton mozgunk

mindannyian naprol napra.

A pedagogusnak a személyisége a legfobb munkaeszk6ze. Nem szavainkkal, hanem azzal
tanitunk, amik vagyunk. Az egyik legfontosabb, amib6l épitkezni tudunk, a k6zosség ereje.

Ez pedig a Vasvariban nagyon erds. Tudom, mert 25 éve benne élek és biiszke vagyok erre.

Ami most a Vasvdri, azt kdzosen értiik el. Megdolgoztunk az eredményekért. Ezutan is sok
munka var rank, mert a vilag valtozik, nekiink is valtoznunk kell vele. A multunk azt igazolja,
hogy tudunk koézosen ¢€s jozanul gondolkodni, a kiilsé bizonytalansagok ellenére is nyugodt,
kiegyensulyozott 1égkorben végezni a mindennapi munkdnkat. Hiszem, hogy egyiitt barmire

képesek vagyunk! Rendkiviili, az iskola életét és jovojét meghatarozd dolgok 1étrehozasara is.

Ugy érzem, hogy most sorsfordito id6ket éliink. Olyan valtozasok elétt 4l a szakképzés, ami
most még belathatatlan. Az iskola és a mi jovonk is attdl fiigg, hogyan sikeriil az el6ttiink alld
feladatokat megoldanunk, az akadalyokat elhéritanunk, a kihivasoknak megfelelniink.
A vezetdi programomban felvazolt tervek megvalodsitasahoz minden olyan kollégdm
tamogatasat kérem, akik azonosulni tudnak elképzeléseimmel, képesek a megfogalmazott

célok mellé allni.
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Felel6sséget vallalni didkjainkért és munkatarsaimért, az iskola miikodéséért nagy kihivast
jelent. Ennek a kihivasnak elszdntsdgomon tal csak akkor tudok megfelelni, ha
a megvalositasban tdmogatast kapok kollégaimtol, a tanuloktol, a sziiloktdl, a szakmai és
gazdalkodd szervezetektdl, valamint a fenntartotol. Csak a kozos munka eredményeként

vezethetjiik at a Vasvarit sikeresen a 21. szdzad harmadik évtizedébe.

,, Mennyivel nagyobb élmény a jo, ha kiiszkodni kell érte;

mekkora erd ugy élni, mint egy hegymdszo csapatnak,

a (...) lathatatlanul egymdshoz rogzito kotél biztonsdgdban,

egyiitt érezni boldogsdgot, banatot, egyiitt izgulni, reménykedni, vdarni és
segiteni annak a mdsiknak, aki éppen bajban van, aki raszorul.”

(Szabo Magda)

Szeged, 2019. marcius 28.

Sutka Irén
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